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Анотація. Останніми роками стрімке зростання політичної, соціальної і економічної значимості 
спортивних результатів на Олімпійських іграх обумовило необхідність створення в різних країнах 
ефективних моделей розвитку спорту вищих досягнень і олімпійської підготовки. Подано загальну 
характеристику стану сучасної підготовки спортсменів, показано залежність її ефективності 
від багатьох внутрішніх чинників. Систематизовано ці фактори впливу, загальні і спеціальні, що 

обумовлюють ефективність тренувальної чи змагальної діяльності.
Ключові слова: підготовка спортсмена, тренувальна та змагальна діяльність.

Аbstract. Rapid increase of political, social and economic significance of the results of the Olympic Games in 
recent years has necessitated creation of the efficient models for the development of elite sport and the Olympic 
preparation in different countries. General characteristics of the status of current preparation of athletes has been 
presented, dependence of its efficiency upon numerous external factors has been demonstrated. The above 
general and special influencing factors that condition the efficiency of training and competitive activity have been 

systematized. 
Кeywords: athlete preparation, training and competitive activity.
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СОВРЕМЕННАЯ СИСТЕМА ПОДГОТОВКИ СПОРТСМЕНОВ  
В ОЛИМПИЙСКОМ СПОРТЕ И ЕЕ ВНЕШНЯЯ СРЕДА

Постановка проблемы. Анализ последних ис­
следований и публикаций. Постоянное повышение 
популярности Олимпийских игр в конце ХХ – нача­
ле ХХІ в. и политической, социальной и экономиче­
ской значимости спортивных успехов явилось мощ­
ным стимулом для совершенствования националь­
ных систем развития спорта высших достижений и 
подготовки спортсменов к Олимпийским играм. Се­
годня в этот процесс, в отличие от прошлых деся­
тилетий, наряду с разного рода спортивными орга­
низациями и органами образования активно вклю­
чились политические и государственные деятели, 
представители деловых кругов и большого бизнеса.

Олимпийский спорт во многих странах, особен­
но относящихся к категории высокоразвитых или 
интенсивно развивающихся, преобразовался в од­
ну из стратегических сфер деятельности, фактор 
национального престижа, консолидации и самоут­
верждения наций, развития национального самосо­
знания и единства в пределах культурного и этни­
ческого разнообразия государства [2, 8, 9, 11]. В 
результате резко возросла конкуренция на миро­
вой и олимпийской аренах, повысились требова­
ния к поиску и отбору талантливых детей, каче­
ственному построению их многолетней подготовки. 
Современная спортивная подготовка трансформи­
ровалась в исключительно напряженный процесс 
тренировочной и соревновательной деятельности. 
На уровне спорта высших достижений спортсмены 
затрачивают в течение года на подготовку и со­
ревновательную деятельность до 1300–1500 ч при 
ежедневных 4–6-часовых занятиях [3, 4], перено­

сят нагрузки намного превышающие в любой из 
других сфер деятельности, которые требуют ис­
ключительной физической подготовки [5, 10, 12]. 
Тренировочный и соревновательный процесс для 
большинства спортсменов высшей квалификации 
превращается в вид тяжелой продолжительной 
профессиональной деятельности, охватывающим 
значительную часть жизни, в большинстве случа­
ев от 7–10 до 25–35 лет, а в ряде случаев и до 40–
50 лет и старше [1, 4].

Такая деятельность требует соответствующего 
организационного, управленческого, финансово­
го, материально-технического, социального и ме­
дицинского сопровождения, которое находится 
вне системы собственно тренировки и соревнова­
ний, а относится к так называемой «внешней сре­
де». Исследования в этой области в основном ка­
сались факторов внешней среды, непосредственно 
влияющими на тренировочный процесс и соревно­
вательную деятельность (спортивный инвентарь, 
тренажеры, средства восстановления и стимуля­
ции работоспособности, специальное питание и 
др.). В последние годы количество этих факторов 
существенно расширилось, а влияние некоторых 
из них приобрело решающий характер.

В связи с этим возникала необходимость в зна­
чительно более строгой систематизации факторов 
внешней среды, уточнения их возможностей, зави­
симости от уровня мастерства спортсменов, этапа 
многолетнего совершенствования.

Цель исследования – изучение и систематиза­
ция факторов внешней среды, определение их ро­
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ли для повышения эффективности процесса под­
готовки и соревновательной деятельности спорт­
сменов в зависимости от уровня их мастерства и 
этапа многолетнего совершенствования.

Методы исследования: исторические, социоло­
гические; методы познания и прогнозирования.

Результаты исследования и их обсуждение. 
Обобщение специальной литературы, изучение пе­
редового мирового опыта, опрос видных специали­
стов позволяют выделить во внешней среде, влия­
ющей на эффективность процесса подготовки в со­
временном спорте высших достижений, факторы 
косвенного и прямого влияния. В свою очередь, 
факторы косвенного влияния могут быть подраз­
делены на общие и специальные, а прямого – на 
базовые, а также связанные с тренировочной или 
соревновательной деятельностью.

К общим факторам косвенного влияния от­
носятся:

•• социально-политическая стабильность в стра­
не, консолидация общества, уровень национально­
го самосознания;

•• уровень развития и состояния экономики, 
внутренний валовой продукт, жизненный уровень 
населения;

•• численность населения и особенности «воз­
растной пирамиды», соотношение сельского и го­
родского населения;

•• степень урбанизации страны;
•• состояние здоровья населения, эффективность 

системы здравоохранения;
•• отношение к спорту руководителей страны, их 

роль в развитии физического воспитания населения, 
массового спорта и спорта высших достижений;

•• отношение к спорту высших достижений на­
селения страны.

Указанные факторы внешней среды создают ту 
основу, на которой только и может эффективно 
развиваться система спорта высших достижений и 
олимпийской подготовки. Например, роль руково­
дителей страны проявляется в следующем:

•• отношении к спорту высших достижений, де­
монстрации его значимости в социальной жизни 
общества и роли достижений на мировой спортив­
ной арене;

•• отношении к физическому воспитанию насе­
ления, особенно молодежи, популяризации здоро­
вого образа жизни;

•• продвижении эффективных для развития 
спорта законодательных актов и нормативных до­
кументов;

•• формировании эффективной модели и путей 
развития спорта высших достижений;

•• финансировании спорта высших достижений, 
детско-юношеского и резервного спорта;

•• развитии материальной базы спорта высших 
достижений и детско-юношеского спорта;

•• привлечении в страну крупных и популярных 
международных соревнований.

В 1970–1980-х годах роль руководителей стран 
в развитии спорта высших достижений и его успе­
хах на олимпийской арене ярко проявлялась в 
ГДР, Болгарии, на Кубе, Республике Корея. В 
последние годы с этим фактором тесно связан про­
гресс спорта в Азербайджане, Беларусии, Казах­
стане, России. 

Урбанизация страны обеспечивает больший до­
ступ перспективных юных спортсменов к услови­
ям, характерным для эффективной подготовки, – 
услугам квалифицированных тренеров, совре­
менным спортивным сооружениям, эффективным 
организационным формам подготовки, помощи 
спортивной науки и медицины и др.

Аналогичная ситуация и с другими фактора­
ми. Например, недостаточная политическая ста­
бильность в стране, разобщенность общества, низ­
кий уровень экономики естественно выводит спорт 
высших достижений в малозначимую сферу дея­
тельности, не привлекающую необходимого вни­
мания, финансируемую по остаточному принципу 
и т.д. Это отрицательным образом сказывается на 
качестве подготовки спортсменов, не имеющих до­
ступа ко всему комплексу необходимых услуг и 
находящихся в состоянии эмоционального напря­
жения и жизненной нестабильности.

К специальным факторам косвенного влияния 
относятся:

•• исторические традиции и достижения в спорте;
•• наличие в стране выдающихся спортсменов, 

добившихся успехов на крупнейших международ­
ных соревнованиях;

•• законодательство в области спорта;
•• организационно-управленческие основы спор­

та высших достижений и олимпийской подготовки;
•• место и содержание физического воспитания 

в системе образования;
•• наличие инфраструктуры для развития дет­

ско-юношеского спорта и спорта высших достиже­
ний, политика в отношении ее развития;

•• система подготовки и повышения квалифи­
кации специалистов (тренеров, менеджеров, дие­
тологов, психологов, врачей и др.) для системы 
спорта;

•• состояние спортивной науки и наличие нау­
чно-исследовательских организаций (институтов, 
лабораторий, центров);

•• проведение в стране крупных и популярных 
международных соревнований;

•• освещение спортивных событий, состояния и 
развития спорта в средствах массовой информа­
ции.

Все эти факторы отражают уровень развития 
и соответствие спортивной отрасли современным 
требованиям.
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К базовым факторам прямого влияния отно­
сятся:

•• организационное и программно-нормативное 
обеспечение подготовки;

•• единство процессов подготовки на местном, 
региональном, национальном и международном 
уровнях;

•• состояние и оснащение спортивных сооруже­
ний, наличие современного тренажерного и диаг­
ностического оборудования;

•• наличие современных специализированных и 
комплексных тренировочных центров;

•• структурирование спортивной карьеры, осо­
знанное содержание ее этапов;

•• условия для перехода от массового спор­
та (этап начальной подготовки) к специализиро­
ванному, от юношеского к спорту взрослых, из 
школьного спорта – к спорту высших достижений;

•• социальное напряжение, связанное с образом 
жизни, материальным и социальным положением, 
жизненными перспективами;

•• микроклимат и взаимоотношения в группе 
поддержки (родители, друзья, болельщики, това­
рищи по команде);

•• научно-методическое и медицинское, а так­
же финансовое обеспечение процесса подготовки 
и соревновательной деятельности;

•• место занятий спортом в образе жизни, связь 
с учебой, работой, карьерные перспективы;

•• наличие необходимого количества соревнова­
ний и возможности участия в них;

•• наличие моральных и материальных стиму­
лов.

Учет этих факторов обеспечивает разносторон­
ность и планомерность системы подготовки, ее со­
ответствие закономерностям становления высше­
го спортивного мастерства, мотивацию и психи­
ческую устойчивость спортсменов, профилактику 
заболеваний и травм, использование эффектив­
ных организационных форм подготовки.

Возможности каждого из факторов связаны с 
научно-организационной разработкой и внедре­
нием в практику ряда условий, каждое из кото­
рых способно оказать влияние на эффективность 
подготовки. Например, когда ставится задача обе­
спечения эффективной подготовки спортсменов к 
Олимпийским играм, в числе важнейших условий 
оказываются:

•• координация деятельности всех организаций 
(НОК, национальные федерации, органы государ­
ственного управления спортом, спортивные орга­
низации, органы территориального управления и 
др.) и подчинение их деятельности эффективной 
олимпийской подготовке;

•• формирование единого органа управления 
системой олимпийской подготовки с предостав­
лением ему финансовых ресурсов и всего комп­

лекса полномочий в сфере олимпийской подго­
товки; стратегическое планирование подготов­
ки спортсменов с подчинением ее содержания 
исключительно задаче планомерной подготовки к 
главным соревнованиям – Олимпийским играм; 
решение остальных задач (участие в различных 
соревнованиях, проводимых по линии различных 
международных, региональных и национальных 
организаций) решается строго в русле рациональ­
ной подготовки к главным соревнованиям;

•• выделение стратегических видов спорта, 
которые по уровню развития, материальной базе, 
кадровому обеспечению, предшествующим дости­
жениям, наличию спортсменов высокого класса и 
др. имеют предположительные возможности для 
эффективной подготовки и достижения успехов на 
Олимпийских играх;

•• формирование элитной группы спортсме­
нов, способных добиться заданного результата в 
главных соревнованиях, и создание им условий на 
уровне высших международных стандартов; не­
допущение в состав элитной группы спортсменов, 
которые по заключениям экспертов не могут пре­
тендовать на успешное выступление;

•• вовлечение в формирование и реализацию 
системы олимпийской подготовки независимых 
экспертов высокой квалификации, ведущих трене­
ров и спортсменов.

Окружающая среда прямого влияния, связан­
ная с тренировочным процессом, включает следу­
ющие факторы: 

•• условия жизни, материальные возможности, 
жизненные перспективы;

•• связь тренировочного процесса с учебой, ра­
ботой;

•• наличие современных сооружений для полно­
ценного тренировочного процесса;

•• наличие спортивной формы, инвентаря, тре­
нажеров и др.;

•• квалификация тренеров и других специалис­
тов, согласованность их рекомендаций;

•• напряжение в эмоциональной и психической 
сферах, связанное с процессом подготовки;

•• условия для сочетания коллективной и инди­
видуальной форм работы;

•• наличие аппаратуры для оперативного конт­
роля за состоянием спортсмена и коррекции тре­
нировочного процесса;

•• возможность пользоваться услугами диетоло­
гов, психологов, физиологов и других специалистов;

•• качество питания, использование пищевых 
добавок, фармакологических средств;

•• наличие восстановительных и стимулиру­
ющих эффективность тренировочного процесса 
средств;

•• уверенность в объективности и корректном 
поведении антидопинговых служб;
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•• микроклимат в тренировочной группе, взаи­
моотношения между спортсменами, а также меж­
ду спортсменами, тренерами и другими специалис­
тами;

•• профилактика травм и заболеваний, условия 
для их лечения и посттравматической реабилита­
ции;

•• образовательное и информационное обеспече­
ние подготовки.

Любой из этих факторов является значимым 
для эффективности подготовки спортсменов, а 
их совокупное влияние является решающим в 
обеспечении максимальной реализации задатков 
спортсмена и возможностей современной методи­
ки становления различных составляющих техни­
ко-тактической, физической и психологической 
подготовленности.

Реализация возможностей каждого из этих фак­
торов требует серьезного анализа, опирающегося 
на научные данные и позитивный опыт практики. 
Например, способность тренера создать окружаю­
щую среду, стимулирующую спортсмена на напря­
женную и осознанную тренировку являются суще­
ственной составляющей подготовки спортсменов 
на всех этапах многолетнего совершенствования. 
Важно отметить, что к тренерам, работающим со 
спортсменами разного уровня, в этом отношении 
предъявляются различные требования. В част­
ности, исследования показывают, что тренеры, 
успешно работающие с детьми, редко являются 
хорошими экспертами в области спортивной тре­
нировки. Однако они хорошо знают психологию 
детей, создают в тренировке безопасную, благо­
склонную и одобрительную среду, позволяя детям 
весело проводить время [6]. С ростом мастерства 
спортсменов требования к успешным тренерам ме­
няются. Тренеры, работающие с квалифицирован­
ными спортсменами должны уметь максимально 
эффективно использовать тренировочное время, 
отличаться точностью в оценках и рекомендациях, 
обоснованностью принятых решений и настойчи­
востью в их реализации, уметь наладить взаимо­
понимание и атмосферу доверия со спортсменами 
и специалистами, стимулировать их к творческой 
деятельности [7]. Выдающиеся спортсмены, кото­
рые окончили спортивную карьеру, очень редко 
бывают хорошими тренерами в детско-юношеском 
спорте. Да и на уровне спорта высших достиже­
ний они оказываются успешными в видах спорта 
со сложной тактикой, многообразием двигатель­
ных действий, зависимостью результата от каче­
ства судейства (спортивные игры, единоборства, 
велоспорт (шоссе) и др.). И эффективными такие 
тренеры являются не в тренировочном процессе, а 
в отборе и комплектовании команды, разработке 
эффективных технико-тактических схем, секунди­
ровании, воздействии на судей и т.п. В истории 

советского спорта можно найти много примеров 
эффективной деятельности выдающихся атлетов 
на постах главных или старших тренеров сборных 
команд. Часто бывшие выдающиеся спортсмены с 
успехом работают в качестве руководителей тре­
нировочных центров, спортивных школ. Но прак­
тически отсутствуют случаи их успешной тренер­
ской работы с юными спортсменами.

К факторам окружающей среды прямого влия­
ния, связанным с соревновательной деятельно­
стью следует отнести:

•• места проведения соревнований;
•• климатические и погодные условия мест со­

ревнований;
•• состояние спортивных сооружений;
•• условия проживания, особенности питания;
•• условия для отдыха и восстановления;
•• транспортное обслуживание;
•• заболевания, травмы;
•• негативная информация в СМИ, обостренное 

внимание журналистов;
•• перфекционизм в отношении команды и от­

дельного спортсмена;
•• взаимоотношения спортсмена с тренерами, 

руководителями и другими специалистами.
Игнорирование этими факторами может оказать 

негативное влияние на настроение, самочувствие, 
работоспособность, уровень мотивации и в целом 
на спортивный результат. Негативное воздействие 
любого из них в условиях острейшей конкуренции, 
характерной для современного спорта, может не 
только привести к неудаче в конкретных соревно­
ваниях, но и краху всей спортивной карьеры, так 
как значительная часть спортсменов –  участников 
Олимпийских игр в спортивной жизни имеет воз­
можность участвовать в соревнованиях этого уров­
ня всего лишь один раз. Поэтому деятельность са­
мого спортсмена, тренера, всего персонала спорт­
смена и команды должна быть построена с учетом 
этих факторов, обеспечивать устранение или мини­
мизацию их возможного отрицательного влияния.

Выводы. Для современной системы подготов­
ки и соревновательной деятельности спортсменов 
высшей квалификации характерна постоянно воз­
растающая значимость многочисленных факторов 
внешней среды, способных оказать существенное 
влияние на качество процесса подготовки и ре­
зультативность спортсменов в соревнованиях.

Изучение и систематизация многочисленных 
факторов, влияющих на эффективность подготов­
ки и соревновательной деятельности спортсменов, 
позволили свести их в группы косвенного и прямо­
го влияния. В группе факторов косвенного влия­
ния выделены факторы общего и специального ха­
рактера, а в группе факторов прямого влияния – 
базовые, связанные с тренировочным процессом и 
связанные с соревновательной деятельностью.
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Формирование внешней среды, обеспечиваю­
щей полноценный процесс подготовки и сорев­
новательной деятельности, является необходи­
мым условием достижения успехов спортсменов 

на современном этапе развития спорта высших 
достижений в условиях резко возросшей конку­
ренции на мировой и олимпийской спортивных  
аренах.
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