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Аннотация. Затронута актуальная тема – организация соревнований в неолимпийском спорте. Це-
лью исследования было обобщение проблем организации международных комплексных соревнований в 
неолимпийском спорте, выявление причин их возникновения и возможных путей решения. Анализ науч-
но-методической литературы и отчетов о проведении Всемирных игр, Всемирных игр SportAccord по-
зволил выделить основные группы проблем их организации (организационные, кадровые, финансовые, 
материально-технические, информационные и правовые); раскрыть причины возникновения и послед-

ствия, проявления данных проблем; предложить возможные пути их решения.
Ключевые слова: Всемирные игры, организация соревнований, неолимпийский спорт, проблемы про-

ведения, SportAccord.

Аbstract. The article deals with competition organization in non-Olympic sport. The objective of study consisted in 
generalization of the issues of organizing international complex competitions in non-Olympic sport, identification 
of the causes of their appearance and possible ways of handling. Аnalysis of scientific-methodical literature and 
reports on holding of World Games, SportAccord World Games has allowed to isolate main groups of issues of 
their organization (оrganizational, financial, material-technical, information and legal); reveal their causes and 

consequences; suggest possible ways of their solution.
Кeywords: World Games, competition organization, non-Olympic sport, holding issues, SportAccord.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³-
äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñó÷àñíèé ñïîðò õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ òàêèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó: çðîñòàííÿ 
ñïîðòèâíèõ äîñÿãíåíü, ïðîöåñè ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ 
òà êîìåðö³àë³çàö³¿, âèíèêíåííÿ íîâèõ âèä³â ñïîð-
òó, à òàêîæ ïðàãíåííÿ á³ëüøîñò³ óïðàâë³íñüêèõ 
ñïîðòèâíèõ ñòðóêòóð ïîïóëÿðèçóâàòè ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ êîìï-
ëåêñíèõ çìàãàíü. Êð³ì öüîãî, â ñòðóêòóð³ ì³æíà-
ðîäíîãî ñïîðòèâíîãî ðóõó ñôîðìóâàâñÿ íîâèé íà-
ïðÿì – íåîë³ìï³éñüêèé ñïîðò, ÿêèé íàáóâàº âñå 
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ â ñîö³àëüíîìó òà ñïîðòèâíîìó 
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Îñíîâíèìè çìàãàííÿìè â íüî-
ìó º Âñåñâ³òí³ ³ãðè, ÿê³ ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòüñÿ ç 
1981 ð. Ì³æíàðîäíîþ àñîö³àö³ºþ Âñåñâ³òí³õ ³ãîð 
(IWGA). Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü íå-
îë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó ïðîäîâæóº ñòèìóëþâà-
òè âèíèêíåííÿ íîâèõ êîìïëåêñíèõ çìàãàíü íàö³î-
íàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî ð³âí³â 
[1, 6]. Òàê, îäíèìè ç îñòàíí³õ ðåàë³çîâàíèõ ñïîð-
òèâíèõ ïðîåêò³â ñòàëè Âñåñâ³òí³ ³ãðè SportAccord 
(ºäèíîáîðñòâ, ³íòåëåêòóàëüí³), ÿê³ îá’ºäíàëè áà-
ãàòî âèä³â ñïîðòó, íå îõîïëåíèõ ³ñíóþ÷èìè ì³æ-
íàðîäíèìè çìàãàííÿìè êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó.

Îðãàí³çàö³ÿ ïîä³áíèõ çìàãàíü – ñêëàäíèé áàãà-
òîð³âíåâèé ïðîöåñ, ï³ä ÷àñ ÿêîãî îðãàí³çàòîðè ñòè-
êàþòüñÿ ç ðÿäîì ïðîáëåì. Îñîáëèâî öå õàðàêòåð-
íî äëÿ íîâèõ ñïîðòèâíèõ çàõîä³â, ÿêèìè âèñòó-
ïàþòü çìàãàííÿ ó íåîë³ìï³éñüêîìó ñïîðò³. Áðàê 

íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó íàïðÿì³, à òàêîæ ¿õ 
ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü îáóìîâèëè âèá³ð òåìè äî-
ñë³äæåííÿ. Âîíè ïðîâîäèëèñÿ â ðàìêàõ íàóêîâîãî 
êîìïëåêñíîãî ì³æâóç³âñüêîãî ïðîåêòó «Òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ðîçâèòêó íåîë³ìï³éñüêî-
ãî ñïîðòó» (íîìåð äåðæðåºñòðàö³¿ 0115U002372), 
 ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî çàïëàíîâàíà íà 2015–2017 ðð.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – óçàãàëüíåííÿ ïðîáëåì îð-
ãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ êîìïëåêñíèõ çìàãàíü ó íå-
îë³ìï³éñüêîìó ñïîðò³, âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ¿õ âèíèê-
íåííÿ òà ìîæëèâèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ 
äæåðåë, äîêóìåíòàëüíèõ ìàòåð³àë³â, ³íôîðìàö³¿ 
îô³ö³éíèõ ñàéò³â îðãàí³çàö³éíèõ êîì³òåò³â çìàãàíü 
(Âñåñâ³òí³õ ³ãîð, Âñåñâ³òí³õ ³ãîð SportAccord); 
ñèíòåç ³ óçàãàëüíåííÿ; ïîð³âíÿííÿ é àíàëîã³ÿ; ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òà ¿õ îáãîâîðåííÿ. 
Ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíèõ çìàãàíü ³íîä³ ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ òðóäíîùàìè ùå ï³ä ÷àñ âèáîðó ì³ñòà-
îðãàí³çàòîðà. Âñåñâ³òí³ ³ãðè, à îñîáëèâî çìàãàí-
íÿ SportAccord, ÿê³ çàðîäèëèñÿ íåäàâíî, îòæå ùå 
íå íàáóëè âèñîêî¿ ïîïóëÿðíîñò³, ìàþòü íåçíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ïðåòåíäåíò³â íà îðãàí³çàö³þ öèõ çàõî-
ä³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì êàíäèäàòóðó íà ïðîâåäåííÿ 
Âñå ñâ³òí³õ ³ãîð IWGA îáèðàº ç òðüîõ ïðåòåíäåí-
ò³â (íàïðèêëàä äëÿ ³ãîð 2017, 2021 ðð.), àëå âè-
áîðè ì³ñò-îðãàí³çàòîð³â äëÿ ³ãîð SportAccord ïðî-
õîäèëè âçàãàë³ áåç êîíêóðñó. Òàê, ºäèíèì êàí-
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äèäàòîì íà ïðîâåäåííÿ ïåðøèõ Âñåñâ³òí³õ ³ãîð 
ºäèíîáîðñòâ SportAccord òà Âñåñâ³òí³õ ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ³ãîð SportAccord ñòàâ Ïåê³í [7].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îðãàí³çàòîðè êîìï-
ëåêñíèõ çìàãàíü âñåñâ³òíüîãî ð³âíÿ ìîæóòü ç³òêíó-
òèñÿ ç íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ â ïèòàíí³ ê³ëüêîñ-
ò³ çàÿâîê. Òàê, ó äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ ñüîãîä-
í³ ñòàº ïðàâèëîì óçãîäæóâàòè âàæëèâ³ ð³øåííÿ 
äëÿ êðà¿íè àáî êîíêðåòíîãî ì³ñòà ç ¿õ ìåøêàíöÿ-
ìè. Ïðèêëàäîì ìîæå ñòàòè ñèòóàö³ÿ, ùî âèíèêëà 
ç Ìþíõåíîì, ì³ñüêà âëàäà ÿêîãî õîò³ëà ïîäàâàòè 
çàÿâêó íà çèìîâ³ Îë³ìï³éñüê³ ³ãðè 2022 ð. Àëå ðå-
çóëüòàòè ðåôåðåíäóìó ç öüîãî ïèòàííÿ âèÿâèëèñÿ 
íåãàòèâíèìè. Ñüîãîäí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ÷àñòî 
ïåðåâàæàþòü íàä ïîë³òè÷íèìè. Öÿ òåíäåíö³ÿ áóäå 
ò³ëüêè ïîñèëþâàòèñÿ ³ â ïîäàëüøîìó ìîæå ñòàòè 
àêòóàëüíîþ ³ äëÿ íåîë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó. 

Ï³ñëÿ âèáîðó ì³ñòà-îðãàí³çàòîðà ³ ôîðìóâàí-
íÿ îðãàí³çàö³éíîãî êîì³òåòó ïî÷èíàºòüñÿ ³íòåíñèâ-

íà, ñêëàäíà ³ êðîï³òêà ðîáîòà, ÿêà ìàº âðàõóâàòè 
êóëüòóðí³, ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ïðèðîäí³ òà íàó-
êîâ³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ çìàãàíü. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ ïîä³á-
íèõ ïðîåêò³â – öå ñêëàäíèé áàãàòîð³âíåâèé ïðî-
öåñ. Íàø³ ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ [4] äîçâîëèëè 
âèä³ëèòè éîãî îñíîâí³ êîìïîíåíòè (îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèé, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèé, ïðàâîâèé, 
åêîíîì³÷íèé, êàäðîâèé, ³íôîðìàö³éíèé). Ðåàë³çà-
ö³ÿ êîæíîãî ç íèõ çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ çìàãàííÿ òà ÷àñòî ñóïðîâîäæóºòüñÿ íàÿâí³ñ-
òþ ðÿäó ïðîáëåì (ðèñ. 1). 

ßê³ñòü ñïîðòèâíèõ çìàãàíü ïåðåäîâñ³ì çàëå-
æèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêî¿ ñòðóêòóðè, ùî âêëþ÷àº âñ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ 
ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ïðîâåäåííÿ çàõîä³â [2]. Äî 
íèõ ìîæíà â³äíåñòè: îá’ºäíàííÿ âñåñâ³òíüîãî ð³â-
íÿ, ÿê³, çàçâè÷àé, º ³í³ö³àòîðàìè ïðîâåäåííÿ çìà-
ãàíü ³ çä³éñíþþòü êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ³íøèõ 

Рисунок 1 – Проблеми організації міжнародних комплексних змагань у неолімпійському спорті

Групи проблем Причини виникнення Наслідки прояву
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ñòðóêòóð; îðãàí³çàö³éí³ êîì³òåòè, ñòâîðåí³ áåçïî-
ñåðåäíüî äëÿ ï³äãîòîâêè ³ãîð; ì³æíàðîäí³ ñïîðòèâ-
í³ ôåäåðàö³¿ (ÌÑÔ), ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ïðîâå-
äåííÿ òóðí³ð³â ç³ ñâî¿õ âèä³â ñïîðòó; íàö³îíàëüí³ 
ñïîðòèâí³ îðãàí³çàö³¿, ùî îï³êóþòüñÿ ï³äãîòîâêîþ 
ñïîðòñìåí³â ñâîº¿ êðà¿íè òà ¿õ äåëåãóâàííÿì íà 
çìàãàííÿ; ñòðóêòóðè íåñïîðòèâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü òðàíñïîðòóâàííÿ, ìåäè÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ, õàð÷óâàííÿ, ðåêëàìó çìàãàíü òîùî.

Â³äñóòí³ñòü àáî íååôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ïåâ-
íèõ åëåìåíò³â ö³º¿ ñèñòåìè ìîæå ñïðè÷èíèòè çðèâ 
òåðì³í³â çìàãàíü àáî ¿õ íåïðîâåäåííÿ. Ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî äëÿ çìàãàíü ó íåîë³ìï³éñüêîìó ñïîð-
ò³ õàðàêòåðíîþ º íàÿâí³ñòü äîïîì³æíèõ êåð³âíèõ 
îðãàí³çàö³é. Òàê, äëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ Âñå-
ñâ³òí³õ ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ãîð SportAccord, ³í³ö³à-
òîðîì ÿêèõ º àñîö³àö³ÿ SportAccord, áóëî çàëó÷å-
íî Ì³æíàðîäíó àñîö³àö³þ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñïîð-
òó (IMSA), êîòðà ìàº äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ïîä³áíèõ 
çìàãàíü. Òàêîæ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðî-
âåäåííÿ ² Âñåñâ³òí³õ ³ãîð ºäèíîáîðñòâ SportAccord 
áóëî ñòâîðåíî êîì³òåò öèõ çìàãàíü, äî ñêëàäó ÿêî-
ãî óâ³éøëè ïðåäñòàâíèêè ÌÑÔ âñ³õ âèä³â ñïîð-
òó, ïðåäñòàâëåíèõ ó ïðîãðàì³ çìàãàíü [7]. Â³äñóò-
í³ñòü ïîä³áíèõ ñòðóêòóð ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè Âñå-
ñâ³òí³õ ïëÿæíèõ ³ãîð SportAccord, çàïëàíîâàíèõ 
íà 2013 ð., ñïðè÷èíèëî ñïåðøó ïåðåíåñåííÿ ñòðî-
ê³â ¿õ ïðîâåäåííÿ, à ïîò³ì ïðèçóïèíåííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ç ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó.

Äî øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³éíîãî 
õàðàêòåðó ìîæíà â³äíåñòè íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ 
òà âðàõóâàííÿ äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ 
çìàãàíü, çàëó÷åííÿ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìàþòü äîñâ³ä 
ïðîâåäåííÿ ïîä³áíèõ ïðîåêò³â. Êð³ì öüîãî, âàæ-
ëèâî óâàæíî ï³ä³éòè äî ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè îð-
ãàí³çàö³éíîãî êîì³òåòó, ÿêà ïîâèííà îõîïëþâàòè 
âñ³ îñíîâí³ íàïðÿìè, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ çìà-
ãàíü (ïðîâåäåííÿ óðî÷èñòèõ öåðåìîí³é, çàáåçïå-
÷åííÿ õàð÷óâàííÿ, ïðîæèâàííÿ, ëîã³ñòèêè, àêðå-
äèòàö³¿, áåçïåêè, ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òîùî).

Îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ êîìïëåêñíèõ çìà-
ãàíü ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâî¿ áàçè. Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë [9] äîçâî-
ëèâ âèçíà÷èòè, ùî âñ³ äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãëàìåíòó-
þòü ïðîâåäåííÿ çìàãàíü, óìîâíî ìîæíà ðîçä³ëèòè 
íà òðè ãðóïè: íîðìè lex portivà, ì³æíàðîäíå òà 
íàö³îíàëüíå ïðàâî. Ôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåí-
íÿ ïðàâîâî¿ áàçè ñïîðòèâíèõ çìàãàíü – òðèâàëèé 
ñêëàäíèé ïðîöåñ. Á³ëüø³ñòü êîìïëåêñíèõ çìàãàíü 
ó íåîë³ìï³éñüêîìó ñïîðò³ ìàþòü êîðîòêó ³ñòîð³þ 
ðîçâèòêó, òîìó ¿õíÿ íîðìàòèâíà áàçà ïîòðåáóº äî-
îïðàöþâàííÿ. Òàê, àíàë³ç ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
Âñåñâ³òí³õ ³ãîð ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî ïîñò³éíå âäîñêî-
íàëåííÿ, íàïðèêëàä, ó 2016 ð. áóëî ï³äïèñàíî äðó-
ãèé Ìåìîðàíäóì ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ Ì³æ-
íàðîäíèì îë³ìï³éñüêèì êîì³òåòîì (ÌÎÊ) ³ Ì³æ-
íàðîäíîþ àñîö³àö³ºþ Âñåñâ³òí³õ ³ãîð [12]. IWGA 

³ äàë³ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ äîòðèìóâàòèñÿ îë³ìï³éñüêèõ 
ïðèíöèï³â, âèçíàº ëèøå ò³ âèäè ñïîðòó (äèñöèï-
ë³íè), ÿê³ íå âõîäÿòü äî ïðîãðàìè Îë³ìï³éñüêèõ 
³ãîð, ïðîòå ôåäåðàö³¿ ÿêèõ âèçíàí³ ÌÎÊ àáî âæå 
º ÷ëåíàìè IWGA. Ó ñâîþ ÷åðãó, ÌÎÊ óñâ³äîìëþº 
çíà÷óù³ñòü Âñåñâ³òí³õ ³ãîð, íàäàº òåõí³÷íó äîïîìî-
ãó ¿õí³ì îðãàí³çàö³éíèì êîì³òåòàì, ä³ëèòüñÿ äîñâ³-
äîì, îñîáëèâî ç ïèòàíü êîìóí³êàö³¿, ìàðêåòèíãó òà 
ðåêëàìè. Òàêîæ ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòüñÿ ïðàâè-
ëà Âñåñâ³òí³õ ³ãîð, ÿê³ ç ìîìåíòó ¿õ çàòâåðäæåííÿ ó 
1989 ð. çì³íþâàëèñü ì³í³ìóì ðàç íà äâà ðîêè [13]. 

Äëÿ ³ãîð SportAccord õàðàêòåðíèì º â³äñóòí³ñòü 
ºäèíèõ ï³äõîä³â ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó çàáåçïå-
÷åíí³. Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî êîæåí îðãàí³çàö³éíèé 
êîì³òåò çìàãàíü ðîçðîáëÿº ñâîþ êîíöåïö³þ ïðî-
âåäåííÿ, à àñîö³àö³ÿ SportAccord âèêîíóº ò³ëüêè 
êîíòðîëþþ÷ó ôóíêö³þ. Àíàë³ç ïðàâîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ öèõ çìàãàíü ïîêàçàâ, ùî ¿õíÿ íîðìàòèâ-
íà áàçà ðîçâèíåíà íå íà äîñòàòíüîìó ð³âí³. Òàê, 
Âñå ñâ³òí³ ³ãðè ºäèíîáîðñòâ SportAccord ïðîõîäèëè 
áåç íàÿâíîñò³ ºäèíèõ ïðàâèë (ðåãëàìåíòó), à Âñå-
ñâ³òí³ ³íòåëåêòóàëüí³ ³ãðè SportAccord âèçíà÷àþòü 
ëèøå îñíîâí³ ïîëîæåííÿ – äîòðèìàííÿ àíòèäîï³í-
ãîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïðàâèë âèä³â ñïîðòó, çà-
çíà÷åíèõ ó ïðîãðàì³ çìàãàíü, àëå íå ðîçêðèâàþòü 
ïðèíöèïè âèçíà÷åííÿ ì³ñòà-îðãàí³çàòîðà, ï³äõîäè 
äî âêëþ÷åííÿ íîâèõ âèä³â ñïîðòó, êðèòåð³¿ äîïóñ-
êó ñïîðòñìåí³â òîùî. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàòîðàì 
êîìïëåêñíèõ çìàãàíü ó íåîë³ìï³éñüêîìó ñïîðò³ íå-
îáõ³äíî ðîçðîáëÿòè íîâó òà ïîñò³éíî âäîñêîíàëþ-
âàòè ³ñíóþ÷ó íîðìàòèâíó áàçó ñïîðòèâíèõ çàõî-
ä³â, ùî ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ¿õ ïðîâåäåííÿ. 

Ñüîãîäí³ îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ çìàãàíü, 
îñîáëèâî êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó, íåìîæëèâà 
áåç çíà÷íèõ ãðîøîâèõ ³íâåñòèö³é. Òîìó îäíèìè ç 
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàòîð³â º 
ñêëàäàííÿ áþäæåòó çìàãàíü, ðåàë³çàö³ÿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ñòðàòåã³¿, ïîøóê íîâèõ ñïîíñîð³â òîùî [8]. 
Çàçíà÷èìî, ùî çìàãàííÿ ó íåîë³ìï³éñüêîìó ñïîð-
ò³ ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ îáìåæåíîãî áþäæåòó, 
ùî îáóìîâëåíî íåâèñîêîþ ¿õ ïîïóëÿðí³ñòþ ³, ÿê 
íàñë³äîê, íåâåëèêîþ ãëÿäàöüêîþ àóäèòîð³ºþ. Ðå-
àë³çàö³ÿ ðåêëàìíî-ñïîíñîðñüêèõ ïðîãðàì ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ çàëó÷åííÿì íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñïîíñî-
ð³â íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Òàê, íà Âñåñâ³òí³õ ³ãðàõ 
2017 ð. òàêèìè âèñòóïèëè 12 íàö³îíàëüíèõ êîì-
ïàí³é [5]. Îáìåæåííÿ â áþäæåò³ çìàãàíü îáóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó øëÿõ³â åêîíîì³¿, ùî ìî-
æå âïëèíóòè íà ÿê³ñòü ïðîâåäåííÿ çàõîäó, íà-
ïðèêëàä, åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè  ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè 
Âñåñâ³òí³õ ³ãîð 1993 ð. ñòàëè ïðèâîäîì äëÿ â³äìî-
âè â öåíòðàë³çîâàíîìó ðîçì³ùåíí³ âñ³õ äåëåãàö³é 
òà ³ ñïîðòèâí³ ñïîðóäè íå áóëè ïîâí³ñòþ ãîòîâ³ äî 
ïðîâåäåííÿ çìàãàíü. Ïðîðàõóíêè â ðåàë³çàö³¿ PR-
êîì ïàí³¿ (ëèñò³âêè òà ðåêëàìí³ àô³ø³ íàäðóêîâà-
íî òà ïîøèðåíî âæå ï³ñëÿ ïî÷àòêó çìàãàíü) íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà ê³ëüêîñò³ ãëÿäà÷³â [14]. 
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Òîìó ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòó çìàãàííÿ íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè òà ñï³ââ³äíîñèòè äæåðåëà äîõîä³â 
òà ñòàòò³ âèòðàò; âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ïðîãíîçóâà-
òè ñèòóàö³¿, ÿê³ ìîæóòü âèìàãàòè äîäàòêîâîãî ô³-
íàíñóâàííÿ. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, âåëèêèé âíåñîê 
ó áþäæåò çìàãàíü ðîáëÿòü ðåêëàìíî-ñïîíñîðñüê³ 
ïðîãðàìè, òîìó ¿õ ðîçðîáêà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ 
äîñâ³ä÷åíèìè ìàðêåòîëîãàìè ç óðàõóâàííÿì ìîæ-
ëèâîñòåé ìàéáóòí³õ ô³ðì-ñïîíñîð³â.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïðîâåäåííÿ íîâèõ çìà-
ãàíü íà ñó÷àñíèõ ñïîðòèâíèõ àðåíàõ ôîðìóº ïîçè-
òèâíèé ³ì³äæ ÿê êðà¿íè òà ì³ñòà-îðãàí³çàòîðà, òàê ³ 
ñàìîãî çàõîäó. Á³ëüø³ñòü êîìïëåêñíèõ çìàãàíü ó íå-
îë³ìï³éñüêîìó ñïîðò³ ïðîõîäÿòü íà ³ñíóþ÷èõ ñïîð-
òèâíèõ îá’ºêòàõ, à ¿õíÿ ïðîãðàìà çàëåæèòü â³ä ìîæ-
ëèâîñòåé ì³ñòà-îðãàí³çàòîðà. Íàïðèêëàä, Âñåñâ³òí³ 
³ãðè ºäèíîáîðñòâ SportAccord 2010 ð. òà Âñåñâ³ò-
í³ ³íòåëåêòóàëüí³ ³ãðè SportAccord (2011–2015 ðð.) 
ïðèéìàâ Ïåê³í íà ñïîðòèâíèõ àðåíàõ ²ãîð XXIX 
Îë³ìï³àäè. Ó ñâîþ ÷åðãó IWGA íå âèìàãàº áóä³â-
íèöòâà íîâèõ ñïîðòèâíèõ ñïîðóä àáî ïîë³ïøåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà. Òàê, Âðîöëàâ äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ Âñåñâ³òí³õ ³ãîð 2017 ð. ïîáóäóâàâ ëèøå îäíó íî-
âó àðåíó, ³íø³ áóëè ðåêîíñòðóéîâàí³. Äëÿ ïîð³âíÿí-
íÿ, â Ïåê³í³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ²ãîð Îë³ìï³àäè 2008 ð. 
çíàäîáèëîñÿ çâåñòè 12 íîâèõ ñïîðòèâíèõ îá’ºêò³â. 

Êð³ì ÿê³ñíî¿ ñó÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áà-
çè îäíèì ³ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ïî-
çèòèâíîãî ³ì³äæó çìàãàíü º ¿õ ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ, íàïðèêëàä, Âñåñâ³òí³ ³ãðè 2013 ð. â 
Êàë³ (Êîëóìá³ÿ) âèñâ³òëþâàëè ïîíàä 900 àêðåäè-
òîâàíèõ æóðíàë³ñò³â, çìàãàííÿ òðàíñëþâàëèñÿ íà 
25 êàíàëàõ â ïîíàä 120 êðà¿íàõ [10]. Ïðîòå ïðî-
äàæ ïðàâ íà òåëåòðàíñëÿö³þ â íåîë³ìï³éñüêîìó 
ñïîðò³ íå ïðèíîñèòü çíà÷íèõ ïðèáóòê³â. Çàçâè÷àé 
ïðàâî âèñâ³òëþâàòè õ³ä ñïîðòèâíèõ çìàãàíü êóïó-
þòü íàö³îíàëüí³ ³ ðåã³îíàëüí³ òåëåêîìïàí³¿, íàïðè-
êëàä, ïðîâåäåííÿ Âñåñâ³òí³õ ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ãîð 
SportAccord 2012 ð. â Ïåê³í³ (ÊÍÐ) òðàíñëþâàëè 
ïîíàä 90 êàíàë³â, 78 ç ÿêèõ ïðàöþâàëè âèíÿòêî-
âî ó êðà¿íàõ Àç³¿ [7]. Ñõîæà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ï³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ Âñåñâ³òí³õ ³ãîð ó Êàë³ 2013 ð., äå 
ç 25 êàíàë³â, ÿê³ òðàíñëþâàëè çìàãàííÿ, 21 ìàëè 
ðåã³îíàëüíèé àáî íàö³îíàëüíèé ñòàòóñ. Òàêèì ÷è-
íîì, îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü îðãàí³çàòîð³â çìà-
ãàíü ó íåîë³ìï³éñüêîìó ñïîðò³ º çàëó÷åííÿ âåëè-
êèõ òåëåêîìïàí³é äëÿ ¿õ òðàíñëÿö³¿. 

Ñüîãîäí³ îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ï³ä-
âèùåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çìàãàíü ó 
íåîë³ìï³éñüêîìó ñïîðò³ ìîæå ñòàòè çá³ëüøåííÿ 
ãëÿäàöüêî¿ àóäèòîð³¿ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ îí-ëàéí 
òðàíñëÿö³é. Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì çàâäàííÿì ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º çàëó÷åííÿ âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ëþäåé äëÿ äîïîìîãè ó ïðîâåäåíí³ çìà-
ãàíü [2]. Òàê, ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè äî Îë³ìï³éñüêèõ 
³ãîð â ì³ñò³-îðãàí³çàòîð³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ñïåö³àëü-

íà ñòðàòåã³ÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â, ïðîòå â íåîë³ìï³é-
ñüêîìó ñïîðò³ ïîä³áí³ ïðîãðàìè íå ðåàë³çóþòüñÿ. 
Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ìàñîâå çàëó÷åííÿ âîëîíòå-
ð³â äî îðãàí³çàö³¿ Âñåñâ³òí³õ ³ãîð ïî÷àëîñÿ íåäàâ-
íî – ç 2001 ð. (Àê³òî, ßïîí³ÿ). Öå áóëî îáóìîâëå-
íî íåîáõ³äí³ñòþ ïðèñóòíîñò³ íà çìàãàííÿõ âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ïåðåêëàäà÷³â. Ñüîãîäí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ïîä³áíèõ çàõîä³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ êâàë³-
ô³êàö³éí³ ãðóïè ëþäåé (ïåðåêëàäà÷³, ïðàö³âíèêè 
Call-öåíòð³â, ìåäèêè òà ³í.) [3]. Ïåðåä çìàãàííÿ-
ìè âåäåòüñÿ àêòèâíà ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ, ñïðÿìî-
âàíà íà çàëó÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé 
äî âîëîíòåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîòå ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî âàæëèâó ðîëü â³-
ä³ãðàº íå ò³ëüêè ÷èñåëüí³ñòü ëþäåé, à é ¿õíÿ êâà-
ë³ô³êàö³ÿ. Îðãàí³çàòîðè çìàãàíü ïîâèíí³ âîëîä³-
òè òàêèìè êîìïåòåíö³ÿìè: çíàííÿì ñôåðè ñïîðòó 
òà ïðàâèë çìàãàíü, âì³ííÿì áðàòè íà ñåáå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, âîëîä³òè íàâè÷êàìè óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì, óì³ííÿìè ñòâîðþâàòè òâîð÷³ øîó-ïðî-
ãðàìè, øâèäêî ³ ÿê³ñíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè òà 
áàãàòî ³íøîãî. Òàê, â³äìîâà Ïîðòó-Åë³çàáåò (Ï³â-
äåííî-Àôðèêàíñüêà Ðåñïóáë³êà) â³ä ïðîâåäåííÿ 
Âñåñâ³òí³õ ³ãîð 1997 ð. òà ïåðåíåñåííÿ ¿õ â Ëàõ-
ò³ (Ô³íëÿíä³ÿ) ïîñòàâèëî ñêëàäíå çàâäàííÿ ïåðåä 
îðãàí³çàòîðàìè – ï³äãîòóâàòè çìàãàííÿ çà äâà ðîêè 
[11]. Ì³ñòî âïåðøå ïðèéìàëî ïîä³áíèé çàõ³ä ç ë³ò-
í³õ âèä³â ñïîðòó, àëå ó ñïîðòèâíèõ ôóíêö³îíåð³â 
Ô³íëÿíä³¿ áóâ âåëè÷åçíèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ çìàãàíü ³ç çèìîâèõ âèä³â, ùî äîïîìîãëî 
óñï³øíî ðåàë³çóâàòè öåé ïðîåêò. Ïðîòå íå ò³ëüêè 
â³äìîâà ì³ñòà-îðãàí³çàòîðà â³ä ïðîâåäåííÿ çìàãàíü 
ìîæå ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â ïîäàëüøå ¿õ ³ñíóâàííÿ. 
Êîíôë³êò, ùî âèíèê ó 2015 ð. ì³æ êîëèøí³ì ïðå-
çèäåíòîì SportAccord Ì. Â³çåðîì ³ ãëàâîþ ÌÎÊ 
Ò. Áàõîì, çìóñèâ àñîö³àö³þ SportAccord â³äìîâè-
òèñÿ â³ä ïðîâåäåííÿ âëàñíèõ çìàãàíü. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ êîìï-
ëåêñíèõ çìàãàíü ó íåîë³ìï³éñüêîìó ñïîðò³ ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ ðÿäîì ïðîáëåì, ÿê³ óñêëàäíþþòü ïðî-
öåñ ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ ñïîðòèâíèõ çàõîä³â 
³ ïîòðåáóþòü â³ä îðãàí³çàòîð³â ïîñò³éíîãî ïîøóêó 
íåñòàíäàðòíèõ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ. 

Âèñíîâêè
Àíàë³ç ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, à òàêîæ óçàãàëü-

íåííÿ äîñâ³äó ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîä-
íèõ êîìïëåêñíèõ çìàãàíü ó íåîë³ìï³éñüêîìó ñïîð-
ò³ (Âñåñâ³òí³õ ³ãîð, Âñåñâ³òí³õ ³ãîð SportAccord) 
äîçâîëèëè âèä³ëèòè îñíîâí³ ãðóïè ïðîáëåì ðåàë³-
çàö³¿ öèõ ïðîåêò³â: îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, ³í-
ôîðìàö³éí³, êàäðîâ³, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³, ïðà-
âîâ³. Ïðè÷èíàìè ¿õ âèíèêíåííÿ º íåâèñîêà ïîïó-
ëÿðí³ñòü çìàãàíü; áðàê êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â; 
â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ ïîä³áíèõ ïðîåêò³â; 
îáìåæåíèé áþäæåò; íåäîñêîíàëà ñòðóêòóðà îðãà-
í³çàö³éíîãî êîì³òåòó. Äî øëÿõ³â âèð³øåííÿ öèõ 
ïðîáëåì ìîæíà â³äíåñòè âèâ÷åííÿ òà âðàõóâàííÿ 
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äîñâ³äó îðãàí³çàö³éíèõ êîì³òåò³â ïîïåðåäí³õ àáî 
³íøèõ çìàãàíü; ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ; çàëó÷åííÿ 
òà ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â; âèêîðèñòàí-
íÿ òåëåáà÷åííÿ òà ìåðåæ³ ²íòåðíåò äëÿ çá³ëüøåííÿ 
ïîïóëÿðíîñò³ çìàãàíü.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿ-
ãàþòü ó âèâ÷åíí³ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ êîìï-
ëåêñíèõ çìàãàíü ç íåîë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó 
â Óêðà¿í³, ðîçðîáö³ êîíöåïò-ïðîåêò³â ¿õ ïðîâå-
äåííÿ.
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