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Резюме. Сучасний стан російського футболу спонукає багато фахівців замислюватися над розробкою 
нових підходів і методів підготовки, а також оцінкою якості тренування не лише спортсменів високого 
класу, але і ближнього резерву. Це зумовлено загальними тенденціями у світовому спорті і є свідченням 
зусиль, які робляться для підвищення ефективності управління навчально-тренувальним процесом 
в усіх видах спорту. На тлі зростаючих змагальних навантажень і пильної уваги до перспективних 
спортсменів з боку громадськості і засобів масової інформації вміння тренера грамотно управляти 
потребово-мотиваційною сферою юних спортсменів, розпізнавати і попереджати явище надмотивації 

стає більш актуальнішим.
Ключові слова: спортивна психологія, підготовка спортивного резерву, потребово-мотиваційна 

сфера.

Summary. Modern state of Russian football motivates many experts to reflect on the development of new ap-
proaches and methods of preparation, and quality assessment of training not only high-class sportsmen, but also 
the middle of the reserve. This reflects the General tendencies in the world of sport and the evidence of the efforts 
made to improve the efficiency of management of educational-training process in all sports. With the increasing 
competitive pressures and close attention to the promising athletes from the public and the media, the ability of 
the coach to manage the requirement of motivational sphere of the young sportsmen, to recognize and prevent 

the phenomenon of excess motivation becomes more urgent.
Keywords: sports psychology, sports reserve training, the requirement of motivational sphere.
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ДИФФЕРЕНЦИРОВАННЫЙ ПОДХОД 
К ОБЕСПЕЧЕНИЮ ПРОЦЕССА ПОДГОТОВКИ 

ФУТБОЛИСТОВ В ВОЗРАСТЕ 14–16 ЛЕТ С УЧЕТОМ ИХ 
ИНДИВИДУАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ ОСОБЕННОСТЕЙ

Постановка проблемы. Анализ последних ис­
следований и публикаций. Дифференцированный 
подход является одним из основополагающих пе­
дагогических принципов. Необходимость его при­
менения в практике спорта способствовала изуче­
нию вопросов индивидуализации средств и методов 
спортивной подготовки, выявлению направлений 
индивидуализации учебно-тренировочного процес­
са, в частности в СДЮШОР [5]. В конце 1990-х 
годов подводятся итоги исследований по проблеме 
индивидуализации подготовки юных спортсменов 
[2]. В начале 2000-х годов проведено исследова­
ние в рамках докторской диссертации, посвящен­
ное дифференцированному подходу к построению 
тренировочного процесса юных спортсменов на 
этапе многолетней подготовки [1].

Сложность и важность проблемы, многообра­
зие видов спорта, специфика которых предполага­
ет разработку особых методических путей реали­
зации дифференцированного принципа, требуют 
не только продолжения исследований, но значи­
тельной активизации научно-методической работы 
в этом направлении [6, 7].

В современных исследованиях больше вни­
мания уделяется индивидуализации различных 
аспектов подготовки спортсменов, например, пред­

соревновательной подготовке боксеров, различаю­
щихся индивидуально-психологическими особен­
ностями [4].

В последние годы наблюдается заметное уси­
ление процессов изменения в составах футболь­
ных команд, причем не только в спорте высших 
достижений, но и в детско-юношеских спортив­
ных командах. В отдельных случаях переход юно­
го футболиста в другой коллектив инициируется 
его тренерами, руководством спортивной школы. 
В коллектив команды часто привлекаются новые 
воспитанники. Нестабильность условий учебно-
тренировочной деятельности юных футболистов 
отрицательно сказывается на их психологическом 
состоянии, морально-волевой подготовленности, 
что ведет к снижению уровня технико-тактических 
действий на тренировках и соревнованиях и вы­
зывает у спортсменов чувство неудовлетворенно­
сти и разочарования. Отсев игроков из ДЮСШ и 
то, что по окончании спортивной школы до 50 % 
футболистов не закрепляются во взрослых коман­
дах и покидают футбол, является серьезной проб­
лемой в масштабах развития данного вида спор­
та в стране. 

Проблемность ситуации создается во многом 
тем, что юный спортсмен нуждается не только в 
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психологической поддержке и опеке со стороны 
тренера, но и в индивидуальном подходе, учете 
его физических, функциональных, технико-такти­
ческих возможностей и психологических особен­
ностей личности. Вместе с тем тренерский состав 
команды, особенно по отношению к новичкам, ис­
пытывает затруднения в понимании внутреннего 
мира воспитанников. Многие тренеры не владе­
ют средствами регуляции нежелательных психи­
ческих состояний игроков, не обладают научно-
методическими знаниями в области диагностики 
индивидуально-психологических характеристик 
юных футболистов. В связи с этим ими игнори­
руются возможности построения учебно-трениро­
вочного процесса, включающего средства и педа­
гогические приемы его индивидуализации на ос­
нове учета психологических свойств футболистов.

В современных теоретических работах спор­
тивных специалистов рассматриваются сущност­
ные особенности дифференцированного подхода в 
спортивной тренировке. Применение этого подхо­
да получило большее распространение в индиви­
дуальных видах спорта и, как правило, в рабо­
те с высококвалифицированными спортсменами. 
Для игрового вида спорта, каковым является фут­
бол, и футболистов в возрастном диапазоне 14–
16  лет данная проблема в психолого-педагогиче­
ском аспекте практически не рассматривалась. Все 
вышесказанное обусловило выбор тематики наше­
го исследования.

Цель исследования – разработка методики 
психолого-педагогического обеспечения диффе­
ренцированного подхода к подготовке футболи­
стов в возрасте 14–16 лет как средства повышения 
сохранности контингента и успешности их спор­
тивной деятельности.

Методы и организация исследования: анализ 
и обобщение научно-методической литературы, 
анализ педагогической документации, психологи­
ческое тестирование, педагогическое наблюдение, 
педагогический эксперимент, методы математиче­
ской статистики.

Исследование проводилось на базах ДЮСШ 
ПФК «ЦСКА», «Локомотив» (Москва), ЦПФ ФК 
«КАМАЗ» (Набережные Челны) в котором при­
няли участие 128 футболистов разных игровых 
амплуа в возрасте 14–16 лет.

Результаты исследования и их обсуждение. 
К индивидуально-психологическим особенностям 
личности футболистов, обусловливающих целе­
сообразность дифференцированного подхода к их 
спортивной подготовке, следует отнести: особен­
ности потребностно-мотивационной сферы, эмоци­
онального выгорания и локализации субъективно­
го контроля.

Установлено, что успешность спортивной дея­
тельности зависит от преобладания у футболистов 

мотивации к успеху при обязательном сохранении 
мотивации к избеганию неудач. Потребность в са­
мовыражении спортсменов (развитие своих сил и 
способностей, стремление к новому и неизведан­
ному, желание заниматься делом, требующим пол­
ной отдачи) способствует успешности спортивной 
деятельности и служит профилактикой эмоцио­
нального выгорания, что обусловливает актуаль­
ность нашего исследования. Более благоприятным 
для спортсменов, в сравнении с экстернальным, 
следует считать умеренно интернальный локус 
контроля. Все компоненты синдрома выгорания – 
деперсонализация, эмоциональное истощение, ре­
дукция личных достижений – связаны с негатив­
ными состояниями спортсменов и тормозят успеш­
ность спортивной деятельности.

У 69 % обследованных футболистов преобла­
дает мотивационная направленность на достиже­
ние успеха, более благоприятная мотивационная 
сфера с точки зрения мотивации достижения от­
мечается у 37 %, а у 32 % тоже прослеживает­
ся эта мотивация достижения успеха, но с очень 
(слишком) высоким уровнем, что можно оценить 
как отрицательный фактор. У 18 % футболистов 
выявлено отсутствие доминирования одной моти­
вации над другой, что также нельзя оценить по­
ложительно, так как мотивация к успеху должна 
преобладать. У оставшихся 13 % испытуемых пре­
обладает мотивация к избеганию неудач, что рас­
сматривается специалистами как отрицательный 
фактор. Следует обратить внимание, что спорт­
смены с низким уровнем мотивации избегания не­
удач при высоких показателях в мотивации дости­
жения успеха проявляют склонность к переоценке 
своих возможностей.

Потребности личности у футболистов удов­
летворяются на трех уровнях: удовлетворенно­
сти, частичной неудовлетворенности и неудов­
летворенности. Неудовлетворенные потребности 
являются наиболее актуальными на момент тести­
рования, к ним относят: потребности в самовы­
ражении не удовлетворены более у половины фут­
болистов (53 %). Оценивают как неудовлетворен­
ную потребность в признании 13 % испытуемых. 
У многих футболистов не удовлетворены осталь­
ные потребности: социальные, материальные, по­
требность в безопасности (у 5, 4, 2 % соответствен­
но), но некоторые футболисты отмечают их пол­
ную удовлетворенность на момент тестирования, 
т.е. они не являются актуальными. Потребность 
в самовыражении – у 3 % и в признании у 1 % 
футболистов. К удовлетворенным потребностям 
относят: материальные, социальные, потребность 
в безопасности (у 39, 31, 22 % соответственно). 
Удовлетворенность материальных потребностей, 
социальных и потребности в безопасности отра­
жает положительные тенденции в потребностно-
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мотивационной сфере. При оценке удовлетворен­
ности потребностей большая часть футболистов 
показала частичную неудовлетворенность в отно­
шении всех потребностей, кроме потребности в са­
мовыражении, которая у них не удовлетворена. 

В результате диагностики уровня субъектив­
ного контроля выявлено, что спортсмены делят­
ся примерно поровну на интерналов, т. е. возлага­
ющих ответственность за события своей жизни на 
себя (51 %), и экстерналов, склонных возлагать 
ответственность за события своей жизни на окру­
жающих и обстоятельства (49 %). По остальным 
шкалам получены следующие результаты: интер­
нальный (внутренний) тип контроля в среднем по 
всей выборке преобладает в области достижений 
(85 %), межличностных отношениях (59 %) и по 
шкале «здоровье–болезнь» (63 %); экстернальный 
(внешний) преимущественно отмечается в обла­
сти неудач (76 %) и производственных отношений 
(71 %). Полученные результаты свидетельствуют 
о целесообразности применения в работе с футбо­
листами-экстерналами средств и методов, усили­
вающих их ответственность в разных ситуациях 
и предупреждать у спортсменов-интерналов чрез­
мерное проявление данного свойства. 

Признаки синдрома выгорания футболисты де­
монстрируют преимущественно в виде деперсона­
лизации (цинизма в отношении с коллегами по ко­
манде) и редукции личных достижений, в мень­
шей степени – в виде эмоционального истощения. 
При этом установлено, что высокий уровень всех 
компонентов эмоционального выгорания чаще от­
мечается в группе футболистов с очень высоким 
уровнем мотивации к достижению успеха (61 % – 
деперсонализация); 52,2 % – редукция личных 
достижений; 19,5 % – эмоциональное истощение). 
При этом высокие уровневые показатели синдро­
ма выгорания отмечены по компонентам (деперсо­
нализация – у 37 %, редукция личных достиже­
ний – у 32 %, эмоциональное истощение – у 13 % 
всех испытуемых). 

По данным факторного анализа установле­
на взаимосвязь между показателями потребност­
но-мотивационной сферы и компонентами син­
дрома выгорания в разных группах футболистов: 
для спортсменов, продолживших занятия футбо­
лом после окончания спортивной школы характер­
на направленность на достижение успеха и само­
реализацию (потребность в самовыражении) че­
рез редукцию личных достижений; потребность 
в признании. Факторы, оказывающие влияние на 
спортсменов, закончивших заниматься футболом, 
отличаются содержанием таких переменных, как 
мотивация избегания неудач, эмоциональное ис­
тощение, деперсонализация. Выборку, сформи­
рованную из футболистов, продолживших заня­
тия футболом по окончании спортивной школы 

(n = 78) на 67 % описывают четыре фактора, со­
ставляющими которых являются мотивация дости­
жения успеха, потребность в самовыражении, ре­
дукция личных достижений (20 %), материальные 
потребности и социальные потребности (17 %), 
потребность в безопасности, эмоциональное исто­
щение (16 %), потребность в признании (14 %).

Выборку, сформированную из футболистов, за­
кончивших занятия футболом по окончании спор­
тивной школы (n = 50) на 67 % описывают так же 
четыре фактора, которым принадлежат следую­
щие индивидуально-психологические особенности: 
потребности социальные, потребность в призна­
нии (18 %), потребности материальные и потреб­
ность в самовыражении (17 %), мотивация избе­
гания неудач и эмоциональное истощение (16 %), 
деперсонализация (16 %). 

В группе футболистов, продолживших зани­
маться футболом не были выделены мотивация из­
бегания неудач и деперсонализация, которые име­
ются в группе прекративших занятия футболом, 
для последних характерны редукция личных до­
стижений и мотивация достижения успеха. 

Работа по экспериментальной методике осу­
ществлялась на основе принципов индивидуаль­
но-дифференцированного подхода, опережающе­
го планирования психолого-педагогического обе­
спечения, тесной обратной связи и сопутствующей 
коррекции, гуманистического воздействия на лич­
ность спортсмена с применением таких психолого-
педагогических средств, как беседа, объяснитель­
ный рассказ, обсуждение, психотехнические игры 
и упражнения. Эффективность данной методики 
определяли по двум направлениям: 1) оценка зна­
чимости различий в индивидуально-психологиче­
ских показателях у футболистов эксперименталь­
ной группы до и после эксперимента; 2) анализ 
сохранности контингента и успешности спортив­
ной деятельности футболистов после окончания 
спортивной школы. 

Экспериментальная методика психолого-педа­
гогического обеспечения индивидуально-диффе­
ренцированного подхода к подготовке футболи­
стов в возрасте 14–16 лет с учетом их индивиду­
ально-психологических особенностей на выборке 
спортсменов ЦПФ ФК «КАМАЗ» показала досто­
верные изменения параметров потребностно-моти­
вационной сферы испытуемых по следующим по­
казателям: потребность в безопасности (р = 0,018) 
и социальные потребности (р = 0,016) – снижение 
уровня не удовлетворенности данной потребности; 
потребность в самовыражении (р = 0,018) – по­
вышение не удовлетворенности, а значит актуаль­
ности для испытуемых; интернальность в области 
неудач (р = 0,20) и межличностных взаимоотно­
шений (р = 0,17) – т.е. повышение показателя 
внутреннего типа контроля по данным шкалам ин­
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тернальности. Снижение показателя деперсонали­
зация (р = 0,21), что свидетельствует о тенденции 
к снятию напряженности в отношениях с партне­
рами по команде и тренером. 

Таким образом, была установлена целесообраз­
ность применения экспериментальной методики 
психолого-педагогического обеспечения учебно-
тренировочного процесса футболистов в возрасте 
14–16 лет, т. е. она может быть рекомендована к 
применению в условиях ДЮСШ по футболу для 
данного возрастного контингента.

Выводы. К индивидуально-психологическим 
особенностям личности футболистов обусловли­
вающих целесообразность дифференцированно­
го подхода к их спортивной подготовке относят 
особенности потребностно-мотивационной сферы, 
эмоционального выгорания и локализации субъек­
тивного контроля. Установлено, что успешность 
спортивной деятельности обусловливается преоб­
ладанием у футболистов мотивации к успеху при 
обязательном сохранении мотивации к избеганию 
неудач. Способствует успешности спортивной дея­
тельности, служит профилактикой эмоционально­
го выгорания актуальность потребности в самовы­
ражении. Более благоприятным для спортсменов 

в сравнении с экстернальным следует считать уме­
ренно интернальный локус контроля. Все компо­
ненты синдрома выгорания – деперсонализация, 
эмоциональное истощение, редукция личных до­
стижений связаны с негативными состояниями 
спортсменов и не способствуют успешности спор­
тивной деятельности. Факторный анализ устано­
вил взаимосвязи между показателями потребност­
но-мотивационной сферы и компонентами син­
дрома выгорания в разных группах футболистов: 
продолживших занятия футболом после оконча­
ния спортивной школы и закончивших занимать­
ся футболом.

Работа по экспериментальной методике осу­
ществлялась с применением таких психолого-пе­
дагогических средств, как беседа, объяснитель­
ный рассказ, обсуждение, психотехнические игры 
и упражнения. Эффективность данной методи­
ки определялась по двум направлениям: 1) оцен­
ка значимости различий в индивидуально-пси­
хологических показателях у футболистов экспе­
риментальной группы до и после эксперимента; 
2) анализ сохранности контингента и успешности 
спортивной деятельности футболистов после окон­
чания спортивной школы.
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