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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ äå-
ñÿòèë³òü ðîçâèòîê ñïîðòó â Óêðà¿í³ çä³éñíþâàâ-
ñÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè — ìàñîâî-îçäîðîâ÷èé òà 
îë³ìï³éñüêèé. Íàÿâí³ñòü ó ñòðóêòóð³ ñïîðòó âè-
ùèõ äîñÿãíåíü ò³ëüêè îë³ìï³éñüêîãî íàïðÿìó çó-
ìîâëåíà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ùî ³ñ-
íóâàëà â êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ. Îñíîâíèé íàãîëîñ 
áóëî çðîáëåíî íà ðîçâèòêó îë³ìï³éñüêèõ âèä³â 
ñïîðòó, à Îë³ìï³éñüê³ ³ãðè ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ñôåðà 
íå ñò³ëüêè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñê³ëü-
êè ³äåîëîã³÷íîãî ïðîòèáîðñòâà ì³æ ÑÐÑÐ ³ ÑØÀ, 
êðà¿íàìè Ñõîäó ³ êðà¿íàìè Çàõîäó. Ç òî÷êè çî-
ðó ³äåîëîã³¿ ðîçãëÿäàâñÿ ³ ïðîôåñ³éíèé ñïîðò, ùî 
äîñòàòíüî ³íòåíñèâíî ðîçâèâàâñÿ íà Çàõîä³, îñîá-
ëèâî â ÑØÀ, à â ÑÐÑÐ áóâ ÷óæîð³äíèì ³ øê³ä-
ëèâèì ÿâèùåì áóðæóàçíîãî ñâ³òó, â îñíîâ³ ÿêî-
ãî ëåæàòü åêñïëóàòàö³ÿ ëþäèíè, æîðñòîê³ñòü ³ 
íàñèëüñòâî, äóõ êîðèñòîëþáñòâà òà íàæèâè. Íà-
ïðèê³íö³ 1980-õ — íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ñòàâ-
ëåííÿ äî ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó â Óêðà¿í³ ïðèíöè-
ïîâî çì³íþºòüñÿ. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå çóìîâëåíî 
ð³çêîþ çì³íîþ ñòàâëåííÿ ÌÎÊ äî ïðîôåñ³éíî-
ãî ñïîðòó, ùî ï³ñëÿ 80 ðîê³â éîãî íåïðèéíÿòòÿ 
êàðäèíàëüíî ïåðåãëÿíóâ ñâî¿ ïîçèö³¿, äîïóñòèâ-
øè ñïîðòñìåí³â-ïðîôåñ³îíàë³â äî Îë³ìï³éñüêèõ 
³ãîð. Îäíàê âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàëà êîð³ííà ïå-

ðåáóäîâà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â êðà¿-
í³, ùî áóëà çóìîâëåíà ðîçïàäîì ÑÐÑÐ ³ ïåðåõî-
äîì Óêðà¿íè äî íîâèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Âèíè-
êëà ãîñòðà ïîòðåáà â àíàë³ç³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
äåÿêèõ âèä³â ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó, âèçíà÷åí-
í³ îðãàí³çàö³éíèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ îñíîâ 
îñòàííüîãî, ì³ñöÿ ³ çíà÷åííÿ éîãî â ñó÷àñíî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî é àìåðèêàíñüêîãî äîñâ³-
äó äëÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó â Óêðà¿í³ 
[1–3, 6].

Ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî òåí³ñó 
ÿê âèäó ñïîðòó º ôóíêö³îíóâàííÿ îë³ìï³éñüêî-
ãî é ïðîôåñ³éíîãî éîãî íàïðÿì³â ó ìåæàõ ºäè-
íî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè é çìàãàíü, à òàêîæ íàëåæ-
í³ñòü ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó äî ñïîðòó âèùèõ äîñÿã-
íåíü. Íà çì³öíåííÿ ïîçèö³é ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó 
â çàãàëüí³é ñèñòåì³ ñïîðòó òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
éîãî ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³í-
íÿ ³ñòîòíî âïëèíóëî íà ïîâåðíåííÿ òåí³ñó ñòàòó-
ñó îë³ìï³éñüêîãî âèäó ñïîðòó ³ äîïóñê òåí³ñèñò³â-
ïðîôåñ³îíàë³â äî Îë³ìï³éñüêèõ ³ãîð. Öå é âèçíà-
÷èëî çíà÷óù³ñòü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó 
äëÿ êîæíî¿ ³ç êðà¿í-ó÷àñíèöü îë³ìï³éñüêîãî ðó-
õó [4, 9–10]. Êîæíà äåðæàâà ÿê áàçîâèé ð³âåíü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó ìàº ñâî¿ 
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îñîáëèâîñò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòàíîì âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó, à òàêîæ çì³íàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³. Âîäíî÷àñ çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â º 
çàëåæí³ñòü ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè â³ä-
ïîâ³äíî äî òåíäåíö³é ðîçâèòêó âèäó ñïîðòó ó ñâ³ò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó 
ïîêàçàâ, ùî ìîäèô³êàö³ÿ ñó÷àñíîãî ñïîðòó, îáó-
ìîâëåíà ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿, ïðîôåñ³îíàë³çà-
ö³¿ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿, ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ íàö³îíàëü-
íèõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì ñïîðòó 
â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é. Çàçíà-
÷åíà âèùå ïðîáëåìà îñîáëèâî ãîñòðî ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ó ñïîðòèâíèõ ³ãðàõ, ÿê³ íå ò³ëüêè ïîïóëÿðí³ é 
âèäîâèùí³, àëå é êîìåðö³éíî ïðèâàáëèâ³. Äîñë³-
äæåííÿ òåí³ñó ÿê âèäó ñïîðòó, ïðîâåäåí³ ðÿäîì 
çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â, âèçíà÷èëè íà-
ëåæí³ñòü òåí³ñó äî ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó òà ñïå-
öèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî òåí³-
ñó, à ñàìå ôóíêö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ïðîôåñ³éíî-
ãî ñïîðòó ùå â 1950–1980-ò³ ðîêè. Ïðîòå âîíè íå 
ìàëè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, à ñòîñóâàëèñÿ îêðå-
ìèõ ³ñòîðè÷íèõ ôàêò³â éîãî ðîçâèòêó ³ íå â³äîáðà-
æàëè ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè ñòàíó ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî 
ñâ³òîâîãî ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó.

Ðîáîòó âèêîíàíî â ìåæàõ òåìè 1.2 «Ñó÷àñ-
íèé ïðîôåñ³éíèé ñïîðò ³ øëÿõè éîãî ðîçâèòêó â 
Óêðà¿í³» (íîìåð äåðæðåºñòðàö³¿ 0111U001715) 
çã³äíî ç³ Çâåäåíèì ïëàíîì ÍÄÐ ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó íà 2011–2015 ðð. Ì³í³ñòåðñòâà 
Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿, ìîëîä³ òà ñïîðòó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — íà îñíîâ³ óçàãàëüíåí-
íÿ ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³é-
íîãî òåí³ñó â êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíèìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè âèçíà÷èòè øëÿõè éîãî 
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: àíàë³ç, ñèíòåç ³ óçàãàëü-
íåííÿ; ïîð³âíÿííÿ, ç³ñòàâëåííÿ é àíàëîã³ÿ; àá-
ñòðàãóâàííÿ, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ; ìîäåëþâàííÿ; 
àíàë³ç íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè òà äîêóìåí-
òàëüíèõ äæåðåë; ³ñòîðèêî-ëîã³÷íèé, êîíêðåòíî-
³ñòîðè÷íèé, ïîð³âíÿëüíî-³ñòîðè÷íèé; ñèñòåìíèé 
ï³äõ³ä ³ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç; îïè-
òóâàííÿ é ñïîñòåðåæåííÿ; ìåòîäè ìàòåìàòè÷íî¿ 
ñòàòèñòèêè. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òà ¿õ îáãîâîðåííÿ. 
Ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³ ñïîð-
òó, äîñÿãíåíü ñïîðòñìåí³â ñòèìóëþº êåð³âíè-
ê³â äåðæàâ, ñïîðòèâí³ îðãàí³çàö³¿, ãðîìàäñüê³ñòü, 
íàóêîâö³â äî àíàë³çó ïèòàíü óïðàâë³ííÿ, åêîíî-
ì³êè, ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñïîðòó, íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî, êàäðîâîãî, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â ³ç ìåòîþ 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñïîðòó âèùèõ 
äîñÿãíåíü äëÿ çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíîãî àâòîðè-
òåòó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ç ìåòîþ íàóêîâîãî 

àíàë³çó íîâ³òí³õ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñïîðòó âè-
ùèõ äîñÿãíåíü ó ñâ³ò³, âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³-
äó ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ñèñòåìè îðãà-
í³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ ñïîðòó â óìîâàõ ïðîôåñ³îíà-
ë³çàö³¿ é êîìåðö³àë³çàö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, 
àäàïòàö³¿ çàêîðäîííî¿ ïðàêòèêè äî óìîâ, ùî ñêëà-
ëèñÿ â Óêðà¿í³, áóëî ïðîâåäåíå àíêåòóâàííÿ ïðî-
â³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ôàõ³âö³â íà 
XIV Ì³æíàðîäíîìó íàóêîâîìó êîíãðåñ³ «Îë³ì-
ï³éñüêèé ñïîðò ³ ñïîðò äëÿ âñ³õ» (Êè¿â, æîâòåíü 
2010 ð.). Ó ðåçóëüòàò³ àíêåòóâàííÿ, ó ÿêîìó áðà-
ëè ó÷àñòü 26 ðåñïîíäåíò³â, áóëè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ 
íàïðÿìè ðîçâèòêó, ôàêòîðè é óìîâè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñó÷àñíîãî ñïîðòó. Çîêðåìà âèçíà÷àëüíèìè 
îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñïîðòó 
º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â ó ñïîðò³ âè-
ùèõ äîñÿãíåíü, ³íòåãðàö³ÿ ñïîðòó äî ñèñòåìè ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ ñïîðòñìå-
í³â ³ òðåíåð³â (ðèñ. 1). Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì 
ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñïîðòó åêñïåðòè âèîêðåìè-
ëè âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ï³äãîòîâ-
êó ñïîðòñìåí³â âèñîêîãî êëàñó, ï³äãîòîâêó êàä-
ð³â (ðèñ. 2). Íàéá³ëüø ðàäèêàëüí³ çì³íè â³äáó-
ëèñÿ â òàêèõ ñêëàäîâèõ ñó÷àñíîãî ñïîðòó âèùèõ 
äîñÿãíåíü, ÿê ñèñòåìà çìàãàíü, ö³íí³ñí³ îð³ºíòè-
ðè ñïîðòñìåí³â ³ òðåíåð³â, ñèñòåìà ï³äãîòîâêè òà 
ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî ñïîðòñìåí³â âèñîêîãî êëà-
ñó (ðèñ. 3). 

Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ ïðåäñòàâíè-
êè ñïîðòó Ðîñ³¿ ïîñ³ëè ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ â 
äèòÿ÷î-þíàöüêîìó òåí³ñ³, ³ñòîòíî çì³öíèëè ïîçè-
ö³¿ ó ïðîôåñ³éíîìó ñïîðò³, ùî çóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êðà¿íè, ÿêà ìàº îäíàêî-
â³ ç Óêðà¿íîþ áàçîâ³ îñíîâè ñïîðòó, ÿê³ çàêëàäå-
í³ â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä. Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè 
ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó â Ðîñ³¿ ó ïåð-

Рисунок 1 — Особливості функціонування сучасного спорту 
(результати експертної оцінки):

 —  інтеграція спорту до системи ринкової економіки;
 —  міжнародна міграція спортсменів і тренерів;
 —  формування транснаціонального ринку спортивного 

 обладнання й екіпіровки;
 — інформаційна та ідеологічна спрямованість;
 —  забезпечення високих показників у спорті вищих 

 досягнень;
 —  створення умов для наступності, послідовності у роботі 

 дитячо-юнацьких структур та спорту вищих досягнень;
 — удосконалення підготовки та збереження кадрового 

 потенціалу;
 — інші
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ø³é ïîëîâèí³ 1990-õ ðîê³â áóëè éîãî àäàïòàö³ÿ äî 
ñâ³òîâîãî ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó, àìåðèêàí³çàö³ÿ é 
êðèì³íàë³çàö³ÿ [5]. Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó â êðà¿í³ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñïîðòó ïîñòàþòü â³äñóòí³ñòü âïëèâó äåð-
æàâíèõ ñòðóêòóð íà ñóá’ºêò³â ïðîôåñ³éíîãî ñïîð-
òó; ïåðåì³ùåííÿ öåíòð³â ðîçâèòêó âèä³â ñïîðòó ç³ 
ñòîëèö³ äî ðåã³îí³â, ùî ìàþòü ìîæëèâîñò³ âåëè-
êèõ ô³íàíñîâèõ âêëàä³â; çàëó÷åííÿ ïðîâ³äíèõ ó 
ñâ³ò³ ñïîðòñìåí³â ³ òðåíåð³â; ó÷àñòü âåëèêèõ ïî-
ë³òèê³â ³ á³çíåñìåí³â ó êåð³âíèöòâ³ êëóáàìè, ë³-
ãàìè, ôåäåðàö³ÿìè; ðîçâèòîê ñïîðòèâíîãî ñïîí-
ñîðñòâà; ôîðìóâàííÿ ñï³ëêè âåëèêîãî êàï³òà-
ëó òà äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ÿê ô³íàíñîâî¿ îñíîâè 
êîìàíä; òðàíñôîðìàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ 
ôîðì êëóá³â; ï³äâèùåííÿ ðîë³ åôåêòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòó; çàëó÷åííÿ â³äîìèõ ñïîðòñìåí³â äî ïî-
ë³òèêè; çðîñòàííÿ êîìåðö³éíîãî ³íòåðåñó ç áîêó 
òåëåáà÷åííÿ [4, 7, 8]. Âàãîìèì ñòèìóëîì ó ðîç-
âèòêó âèä³â ñïîðòó º ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ ïðî-
ãðàì, ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ÿêèõ áóëè ïîñèëåííÿ 
ðîë³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â êðà¿í³, âñåá³÷-
íèé ³ ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, âèâåäåí-
íÿ ðîñ³éñüêîãî ñïîðòó íà ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿ ó ñâ³ò³. 
Âàæëèâ³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ çàêð³ïëåí³ â íîðìàòèâ-
íèõ äîêóìåíòàõ, — öå çì³öíåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó 
ðîçâèòêó ñïîðòó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñïîðòîì ³ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ ðîë³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â ñî-
ö³àëüíîìó æèòò³, à òàêîæ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä 
äåðæàâîþ é ñóñï³ëüñòâîì çà ðîçâèòîê ñïîðòó. Äî-
ñèòü åôåêòèâíî öåé ìåõàí³çì ñïðàöþâàâ ó òåí³ñ³ 
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó âèäó ñïîðòó 
íà 2005–2008 ðð., ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè ÿêî¿ 
ñòàëè: ï³äâèùåííÿ àâòîðèòåòó â³ò÷èçíÿíîãî òåí³-
ñó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³; ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ áàçè; áóä³âíèöòâî ìåðåæ³ ðåã³îíàëü-
íèõ òåí³ñíèõ öåíòð³â; ï³äòðèìêà ðîáîòè ðåã³î-
íàëüíèõ â³ää³ëåíü Ôåäåðàö³¿ òåí³ñó Ðîñ³¿ (ÔÒÐ) 

òà ðåã³îíàëüíèõ ôåäåðàö³é òåí³ñó; ðîçâèòîê ìåðå-
æ³ òåí³ñíèõ àêàäåì³é, êëóá³â ³ øê³ë, óïðîâàäæåí-
íÿ ïåðåäîâî¿ ìåòîäèêè ï³äãîòîâêè ãðàâö³â; óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ çìàãàíü, îïòè-
ì³çàö³ÿ êàëåíäàðÿ; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ 
Ðîñ³éñüêîãî òåí³ñíîãî òóðó; ñòâîðåííÿ é ðîçâèòîê 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òðå-
íåð³â; ôîðìóâàííÿ äèòÿ÷èõ ïðîôåñ³éíèõ êîìàíä 
ç òåí³ñó Team-Russia òà ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ï³äãî-
òîâêè ñïîðòèâíîãî ðåçåðâó; óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ³ 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ó þí³î-
ð³â (õëîï÷èêè, þíàêè), âèâåäåííÿ þíàöüêèõ çá³ð-
íèõ êîìàíä (þíàêè â³êîì 14, 16 ³ 18 ðîê³â) ó Êóá-
êàõ ªâðîïè ³ ñâ³òó íà âèñîêèé ð³âåíü äîñÿãíåíü; 
ï³äâèùåííÿ ñåðâ³ñó äëÿ ðîñ³éñüêèõ ãðàâö³â â óñ³õ 
íàïðÿìàõ (³íôîðìàö³éíèé, ìàòåð³àëüíèé, ìåòî-
äè÷íèé, îðãàí³çàö³éíî-ñïîðòèâíèé); ïðèâåäåí-
íÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñó÷àñíèõ âèìîã âèäàâíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ Ôåäåðàö³¿, ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ïåð³î-
äè÷íîãî æóðíàëó; àêòèâíà ì³æíàðîäíà ïîë³òèêà 
ùîäî ïðåäñòàâíèöòâà ðîñ³éñüêîãî òåí³ñó â ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ; óäîñêîíàëåí-
íÿ ðîáîòè ñòðóêòóð ÔÒÐ (ôóíêö³îíàëüíà îïòèì³-
çàö³ÿ òà êîíòðîëü ðåçóëüòàò³â); çàëó÷åííÿ øèðî-
êîãî ñóñï³ëüíîãî àêòèâó, ïîë³òè÷íèõ ³ äåðæàâíèõ 
ä³ÿ÷³â, êåð³âíèê³â ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é, âèäàò-
íèõ ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ê³ë, íàóêè é êóëüòóðè, 
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ðèñ. 4). 

Ñüîãîäí³ ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ òå-
í³ñîì â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿ ðåîðãàí³çàö³¿. 
Íàëåæí³ñòü òåí³ñó äî îë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó, 
à òàêîæ çàö³êàâëåí³ñòü ó éîãî ðîçâèòêó âèðîáíè-
ê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè ðîç-
âèòêó öüîãî âèäó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ïðîôåñ³éíèé íàïðÿì òåí³ñó — öå ³ º ñïîðò âè-
ùèõ äîñÿãíåíü, ùî âèçíà÷àº îá’ºêòèâ³çàö³þ ïðî-
öåñó ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó éîãî â Óêðà¿í³. Âè-
â÷èâøè çàêîðäîííèé äîñâ³ä, äå ïðîôåñ³éíèé òåí³ñ 
óæå ìàº ñâîþ ñôîðìîâàíó ñòðóêòóðó, ³ àäàïòó-

Рисунок 2 — Основні проблеми розвитку сучасного спорту 
(результати експертної оцінки):

 — професіоналізація та комерціалізація;
 — глобалізація;
 — фінансове та матеріально-технічне забезпечення;
 — підготовка спортсменів високого класу;
 — підготовка спортивного резерву;
 — підготовка кадрів;
 — впровадження новітніх технологій;
 — інші

Рисунок 3 — Радикальні зміни у складових сучасного спорту 
вищих досягнень (результати експертної оцінки):

 — системі змагань;
 — системі підготовки;
 — організаційних структурах видів спорту;
 — ставленні держави до спортсменів високого 

 класу;
 — ціннісних орієнтирах спортсменів та тренерів;
 — зростанні конкуренції;
 — інших
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âàâøè éîãî äî óìîâ â Óêðà¿í³, íà äóìêó ïðîâ³ä-
íèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â ç³ ñïîð-
òó, ìîæíà ñïðîåêòóâàòè ïåâíó ìîäåëü ³ ðîçðîáè-
òè êîíöåïö³þ ðîçâèòêó òåí³ñó â êðà¿í³ (ðèñ. 5). 
Çîêðåìà, ñèñòåìà òåí³ñó ìàº ñòàíîâèòè ºäèíó ñèñ-
òåìó ï³äãîòîâêè é âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíó ñèñòå-
ìó çìàãàíü, ùî çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàº-
ìîä³þ îë³ìï³éñüêîãî é ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó, à ¿¿ 
ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè º ìàñîâèé, ðåçåðâíèé 
ñïîðò ³ ñïîðò âèùèõ äîñÿãíåíü, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ 
ñïðÿìîâàíà íà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ ð³çíèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ 
ðåçóëüòàò³â íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó 
ð³âíÿõ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ âèäîâèùà. Îñíîâíè-
ìè ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó çàçíà÷åíîãî íàïðÿ-
ìó òåí³ñó â Óêðà¿í³ º ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, 

íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ îñíîâ 
ôóíê ö³îíóâàííÿ öüîãî ³íñòèòóòó. 

Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî â³äïî-
â³äàº ºâðîïåéñüê³é ìîäåë³ ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó, 
º íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì øëÿõîì ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíîãî òåí³ñó â Óêðà¿í³. Êðèòåð³ÿìè åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî òåí³-
ñó â êðà¿í³ º:

  ñèñòåìà ï³äãîòîâêè, à ñàìå çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ òåí³ñèñò³â âèùîãî ðîçðÿäó (I ðîçðÿä, ÊÌÑ, 
ÌÑ, ÌÑÌÊ) ³ ãðàâö³â, êîòð³ âõîäÿòü äî ïåð-
øî¿ ñîòí³ ïðîâ³äíèõ òåí³ñèñò³â ñâ³òîâîãî ðåéòèí-
ãó; ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ öåíò-
ð³â ï³äãîòîâêè;

  ñèñòåìà çìàãàíü, òîáòî ï³äâèùåííÿ êàòåãî-
ð³¿ é çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æ-
íàðîäíèõ òóðí³ð³â; ôóíêö³îíóâàííÿ ë³ãè òåí³ñíèõ 
êëóá³â ³ ïðîâåäåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êëóáíî¿ ïåðøî-
ñò³; ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â ùîäî ï³äãîòîâêè ñóää³â 
³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóää³â âèùèõ êàòåãîð³é, ó 
ò. ÷. ì³æíàðîäíî¿;

  îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ — 
ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíî-ìàðêåòèíãîâîãî 
â³ää³ëó â ñòðóêòóð³ Ôåäåðàö³¿ òåí³ñó Óêðà¿íè 
(ÔÒÓ), êîíòðàêòíî-äîãîâ³ðíà ñèñòåìà ðåãóëþ-
âàííÿ òðóäîâèõ âçàºìèí; ïðèéíÿòòÿ Êîíöåïö³¿ òà 
Ö³ëüîâî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òåí³ñó â 
Óêðà¿í³;

  ô³íàíñîâå ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ, çîêðåìà íàÿâí³ñòü êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü íà 
ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó â³ä â³ò÷èçíÿíèõ é 
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³ä-
êðèòèõ ³ çàêðèòèõ êîðò³â; íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî-
ãî ³íâåíòàðþ, îáëàäíàííÿ é êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè 
äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè òåí³ñèñò³â ³ ðåîðãàí³çà-
ö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè òåí³ñó â Óêðà¿í³; 

Рисунок 4 — Система організації відбору та підготовки 
перспективних тенісистів у Росії (Тарпищев, 2011)

Рисунок 5 — Запропонована модель розвитку та функціонування тенісу в Україні
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  íàóêîâî-ìåòîäè÷íå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ — ðîáîòà êîìïëåêñíî¿ íàóêîâî¿ ãðóïè 
ïðè ÔÒÓ, ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ï³äãî-
òîâêè òåí³ñèñò³â âèñîêîãî êëàñó â Óêðà¿í³; ñòâî-
ðåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó 
â ñòðóêòóð³ ÔÒÓ; âèäàííÿ ïåð³îäè÷íî¿ é íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè; çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ãî-
äèí òåëåòðàíñëÿö³é òåí³ñíèõ ìàò÷³â ³ òåëåãëÿäà-
÷³â, ãëÿäà÷³â, ùî â³äâ³äóþòü òåí³ñí³ òóðí³ðè.

Âèñíîâêè:
1. Îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-

íèõ ñòðóêòóð ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó, ùî âèçíà÷àþòü 
åôåêòèâí³ñòü ³ çáàëàíñîâàí³ñòü ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
º ð³çí³ ñõåìè ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ñïîð-
òó, ð³âåíü ñïîðòèâíèõ äîñÿãíåíü ë³äåð³â ³ çá³ðíèõ 
êîìàíä, ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ³ ì³æíàðîä-
íèõ çìàãàíü, óìîâè äëÿ ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â ³ 
ðîáîòè òðåíåð³â, à òàêîæ ñòàí âíóòð³øíüîãî ðèí-
êó é çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ (ñî-
ö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òîùî). Çàãàëüíèì 
äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â º çàëåæí³ñòü ðîçâèòêó íàö³î-

íàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè 
â³ä òåíäåíö³é, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ñèñòå-
ì³ ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó.

2. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü 
åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòå-
ìè òåí³ñó â êðà¿íàõ ó ïåðåõ³äíèõ óìîâàõ, º íà-
ÿâí³ñòü äîâãîñòðîêîâî¿ ñò³éêî¿ ô³íàíñîâî¿ ³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ áàçè; ñèñòåìè ïàðòíåðñòâà ñóñï³ëüíèõ, 
äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ îðãàí³çàö³é; çàëó÷åííÿ 
øèðîêîãî ñóñï³ëüíîãî àêòèâó, ïîë³òè÷íèõ ³ äåð-
æàâíèõ ä³ÿ÷³â, êåð³âíèê³â ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðà-
ö³é, âèäàòíèõ ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ê³ë, íàóêè 
é êóëüòóðè, çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; ðîçðîáêà 
òà çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè â³äáîðó ³ ï³äãî-
òîâêè ñïîðòñìåí³â, ùî çàñíîâàíà íà âèêîðèñòàí-
í³ ïåðåäîâî¿ ñïîðòèâíî¿ ïðàêòèêè íàéñèëüí³øèõ 
çàõ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ êîìàíä, ïîçèòèâíîãî îðãà-
í³çàö³éíîãî äîñâ³äó öåíòðàë³çîâàíî¿ êîìïëåêñíî¿ 
ï³äãîòîâêè íàö³îíàëüíèõ çá³ðíèõ êîìàíä ÑÐÑÐ 
(áàçè, ìåòîäèêè, òðåíåðè, ìåäèöèíà) ³ ñó÷àñíèõ 
ìåõàí³çì³â ñïîðòèâíîãî ìåíåäæìåíòó. 
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