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Îëüãà Áîðèñîâà

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³-
äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí â Óêðà¿í³ òà ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè ðèíêîâîãî òèïó ñóòòºâî âïëèíóëè íà íà-
ö³îíàëüíó ñèñòåìó ñïîðòó âèùèõ äîñÿãíåíü, ùî 
ïðèçâåëî äî ðóéíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðà-
äÿíñüêîãî ñïîðòó. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñüîãîäí³ 
ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè ö³º¿ ãàëóç³ º çàáåç-
ïå÷åííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â ó ñïîðò³ âèùèõ äî-
ñÿãíåíü, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàñòóïíîñò³ â ðîáîò³ 
äèòÿ÷î-þíàöüêèõ ñòðóêòóð, óäîñêîíàëåííÿ ï³äãî-
òîâêè é çáåðåæåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó [1–2], à 
ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñó÷àñíîìó ñïîðò³, º çà-
ãàëüíèìè äëÿ âñ³õ âèä³â, îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ìè 
îáðàëè òåí³ñ. Öå — îë³ìï³éñüêèé âèä ñïîðòó, ùî 
ìàº êîëîñàëüíèé äîñâ³ä ðîçâèòêó â îë³ìï³éñüêî-
ìó ðóñ³ òà ïðîôåñ³éíîìó ñïîðò³, ÿêèé ñôîðìóâàâ 
åôåêòèâíó îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêó ñèñòåìó, 
ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ðåçåðâó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, 
ñèñòåìó ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ç³ ñïîðòñìåíàìè é 
³íøèìè ñóá’ºêòàìè ñïîðòèâíîãî ðèíêó òîùî.

 Êîìïëåêñíèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ³ ñâ³-
òîâî¿ ïðàêòèêè ïîêàçàâ, ùî êîð³ííà ïåðåáóäîâà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â êðà¿í³, çóìîâ-
ëåíà ðîçïàäîì ÑÐÑÐ ³ ïåðåõîäîì Óêðà¿íè äî íî-
âèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñóòòºâî âïëèíóëà íà íà-
ö³îíàëüíó ñèñòåìó ñïîðòó âèùèõ äîñÿãíåíü. Ç îä-

íîãî áîêó, ïðåäñòàâíèêè âèä³â ñïîðòó îòðèìàëè 
ìîæëèâ³ñòü áóòè øèðîêî ïðåäñòàâëåíèìè íà ñâ³-
òîâ³é ñïîðòèâí³é àðåí³, áðàòè ó÷àñòü ó íàéá³ëüø 
ïðåñòèæíèõ çìàãàííÿõ. Ç ³íøîãî, — âòðàòèâøè 
ïîòóæíó ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè, ôåäåðàö³¿ ç 
âèä³â ñïîðòó âèÿâèëèñÿ íå ãîòîâèìè äî ñàìîñò³é-
íîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåñóðñíèì 
çàáåçïå÷åííÿì íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî ïðîöåñó 
òà çìàãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âíàñë³äîê öüîãî çíèçè-
ëèñÿ ñïîðòèâí³ ïîêàçíèêè óêðà¿íñüêèõ ñïîðòñìå-
í³â, à òàêîæ â³äáóëèñÿ ñåðéîçí³ êàäðîâ³ âòðàòè. 
Çì³íà ñèòóàö³¿ äî êðàùîãî âèìàãàº íåâ³äêëàäíî-
ãî âèð³øåííÿ êîìïëåêñó ïðîáëåì, îäí³ºþ ç ÿêèõ 
º ÿê³ñíå âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ ðîç-
âèòêó ñïîðòó. Íå ìàþ÷è íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó ðîç-
âèòêó ñïîðòó âèùèõ äîñÿãíåíü ó ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèù³, óêðà¿íñüêèì ôàõ³âöÿì âàðòî çâåðíóòè-
ñÿ äî çàêîðäîííî¿ ïðàêòèêè. Îñîáëèâî¿ óâàãè ïðè 
öüîìó çàñëóãîâóþòü ò³ âèäè ñïîðòó, ³, íàñàìïå-
ðåä, òåí³ñ, ÿê³ äåìîíñòðóþòü ãíó÷ê³ñòü äî âèìîã 
ñüîãîäåííÿ, à òàêîæ åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — àíàë³ç îðãàí³çàö³¿ ï³äãî-
òîâêè òåí³ñèñò³â âèñîêîãî êëàñó â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ.

Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèâ 
ä³àëåêòè÷íèé ï³äõ³ä, ùî çàñíîâàíèé íà óñâ³äîì-

Резюме. В системе профессионального тенниса подготовка элитных игроков осуществляется меж-
дународными академиями, которые компенсируют своей деятельностью ограниченные возможности 
национальных федераций в развитии юношеского спорта, имеют свои преимущества как для спорт-
сменов, так и для государства, что обусловлено высоким ценовым порогом спортивных услуг и со-
оружений, финансовой и организационной нестабильностью функционирования национальных систем 
в области резервного спорта, ростом популярности тенниса среди населения (особенно среди мате-

риально обеспеченных слоев).
Ключевые слова: профессиональный теннис, подготовка, тренировочный центр, академия, спорт-

смены высокого класса.

Summary. In the system of professional tennis, preparation of elite players is carried out by international acade-
mies which activity compensate for limited possibilities of national federations in development of youthful sports. 
This is advantageous both for athletes and the state because of high price threshold of sports services and facili-
ties, financial and organizational instability of national systems’ activity in the field of reserve sports, growth of 

tennis popularity among the population (especially among wealthy people).
Keywords: professional tennis, preparation, training centre, academy, elite athletes.
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ëåíí³ óí³âåðñàëüíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ñîö³àëüíèõ 
ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, àäåêâàòíîìó â³äîáðàæåíí³ ðåàëü-
íî¿ ä³éñíîñò³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: àíàë³ç, ñèíòåç ³ óçàãàëü-
íåííÿ; ïîð³âíÿííÿ, ç³ñòàâëåííÿ é àíàëîã³ÿ; àá-
ñòðàãóâàííÿ, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òà ¿õ îáãîâîðåí-
íÿ. Òåí³ñ º îäíèì ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ³ ïî-
øèðåíèõ ó ñâ³ò³ ïðîôåñ³éíèõ âèä³â ñïîðòó. Âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîôåñ³éíèõ òóðí³ð³â ³ç âèñîêèìè 
ïðèçîâèìè ôîíäàìè, ãîíîðàðàìè íàéñèëüí³øèõ 
ãðàâö³â â³ä êîíòðàêò³â ç³ ñïîíñîðàìè, âèäîâèù-
í³ñòü çìàãàíü ³ ¿õíÿ ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ òåëåáà÷åí-
íÿ, ìîæëèâ³ñòü çàéìàòèñÿ òåí³ñîì ïðàêòè÷íî â 
áóäü-ÿêîìó â³ö³ îáóìîâëþþòü ïîñò³éíèé ³íòåðåñ 
äî öüîãî âèäó ñïîðòó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ³ â³êîâèõ 
ãðóï íàñåëåííÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ñèñòå-
ìà çìàãàíü ó òåí³ñ³ ñòàíîâèòü ºäèíó âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàíó ñèñòåìó, ùî ïîºäíóº ïðîôåñ³éíèé ³ 
îë³ìï³éñüêèé íàïðÿìè, ìàº ð³÷íèé êàëåíäàð çìà-
ãàíü, ÿêèé âèçíà÷àº ùîòèæíåâå ïðîâåäåííÿ òóð-
í³ð³â ³ç ñ³÷íÿ ïî ëèñòîïàä. Óñ³ òóðí³ðè çàëåæíî 
â³ä ïðèçîâîãî ôîíäó, ñêëàäó ó÷àñíèê³â, ðåéòèí-
ãîâèõ î÷îê, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿, ï³ä ïàòðîíàòîì 
ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ òóðí³ð, ïîä³ëÿþòüñÿ íà êàòåãî-
ð³¿ òà ñåð³¿ (òàáë. 1–2). Ôóíêö³îíóâàííÿ îë³ìï³é-
ñüêîãî é ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó é ïîñë³äîâíå ¿õíº 
ç’ºäíàííÿ ó ìåæàõ ºäèíîãî íàïðÿìó ñïîðòó âè-
ùèõ äîñÿãíåíü (ÿê íà ì³æíàðîäíîìó, òàê ³ íàö³-
îíàëüíîìó ð³âíÿõ) îáóìîâëåíî ºäèíîþ ñèñòåìîþ 
ï³äãîòîâêè òåí³ñèñò³â. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ñó÷àñ-
íèé òåí³ñ ñòàíîâèòü çì³øàíó ôîðìó ïðîôåñ³éíîãî 
é îë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó, ö³ëüîâîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ 
ÿêî¿ º ðåàë³çàö³ÿ êîìåðö³éíèõ òà ñïîðòèâíèõ çàâ-
äàíü. Â³äá³ð òà ï³äãîòîâêà ãðàâö³â ó ð³çíèõ êðà¿-
íàõ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, àëå ãëîáàë³çàö³ÿ òå-
í³ñó íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ îáóìîâëþº îð³ºíòà-
ö³þ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì íà ñèñòåìó â³äáîðó òà 
çìàãàíü, ùî ôîðìóºòüñÿ Ì³æíàðîäíîþ ôåäåðà-
ö³ºþ òåí³ñó (ITF), Àñîö³àö³ºþ òåí³ñèñò³â-ïðîôå-
ñ³îíàë³â (ATP) ³ Æ³íî÷îþ òåí³ñíîþ àñîö³àö³ºþ 
(WÒÀ).

Òàê, ó ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿ òåí³ñó ÑØÀ âèä³-
ëÿþòü îë³ìï³éñüêèé, ïðîôåñ³éíèé òà ñòóäåíò-
ñüêèé/àìàòîðñüêèé íàïðÿìè, ùî îáóìîâëå-
íî ð³çíèìè êåð³âíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ñèñòåìàìè 
ï³äãîòîâêè òà çìàãàíü [1, 6–8]. Àñîö³àö³ÿ òåí³-
ñó ÑØÀ (USTA) — öå êåð³âíèé îðãàí îë³ìï³é-
ñüêîãî íàïðÿìó, ùî áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ï³äãî-
òîâö³ ñïîðòñìåí³â, ôîðìóº íàö³îíàëüíó ñèñòåìó 
çìàãàíü (ì³ñöåâ³, ðåã³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³ òóðí³-
ðè), ïðåäñòàâëÿº ãðàâö³â íà ì³æíàðîäíèõ çìàãàí-
íÿõ (òóðí³ðè ñåð³¿ ITF, ²ãðè Îë³ìï³àä), ïîºäíóº 
àìàòîð³â ³ ïðîôåñ³îíàë³â. Îñíîâíîþ ìåòîþ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é îë³ìï³éñüêîãî íàïðÿìó º 
ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ çá³ðíî¿, íàäàííÿ ìå-
òîäè÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ïåðñïåêòèâíèì 

ñïîðòñìåíàì, à òàêîæ öåíòðàë³çàö³ÿ ï³äãîòîâêè: 
íàö³îíàëüí³ (4–6) ³ ðåã³îíàëüí³ (108) öåíòðè [1, 
6]. Ïðîôåñ³éíèì òåí³ñîì êåðóº Ïðîôåñ³éíà àñî-
ö³àö³ÿ òåí³ñó ÑØÀ (USPTA), à éîãî îñîáëèâ³ñòþ 
º íåîäíîð³äí³ñòü ñèñòåìè çìàãàíü: íàö³îíàëüí³ òà 
ì³æíàðîäí³ (ATP Tour, WTA Tour) îñîáèñò³ ïðî-
ôåñ³éí³ òóðí³ðè, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ñïîð-
òèâíèõ ðåçóëüòàò³â, ³ êîìàíäíèé òåí³ñ, ùî ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ á³çíåñ ³ ðåàë³çóº êîìåðö³éí³ ö³-
ë³. Ñòóäåíòñüêèé íàïðÿì, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî 
ðåãëàìåíòóºòüñÿ Íàö³îíàëüíîþ àñîö³àö³ºþ ñòó-
äåíòñüêîãî ñïîðòó (NCAA), ïðèïóñêàº íàâ÷àííÿ 
ñïîðòñìåí³â â óí³âåðñèòåòàõ ³ êîëåäæàõ (á³ëüøå 
800 íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â), íàÿâí³ñòü àìàòîðñüêî-
ãî ñòàòóñó ó òåí³ñèñòà òà ó÷àñòü ó íàö³îíàëüíèõ 
ñòóäåíòñüêèõ çìàãàííÿõ («Volvo college series»). 

Äëÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í õàðàêòåðíà ó÷àñòü 
äåðæàâè ó ðîçâèòêó òåí³ñó, â òîìó ÷èñë³ é ïðîôå-
ñ³éíîãî, øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, 

Таблиця 1 — Структура чоловічого тенісу на міжнародному 
рівні

Назва серій і турнірів Право власності 
або керівництво

Турніри «Великого шолому» (Grand 
Slams):
Australian Open, Roland Garros, 
Wimbledon, US Open

Санкціоновані ITF

Олімпійський турнір (Olympic Tennis 
Event)

Керівництво ITF від 
імені МОК (IOC)

Командні змагання ITF (Team 
competitions ITF):
Davis Cup by BNP Paribas
Hyundai Hopman Cup (змішаний) 
Nations Senior Cup 

Право власності ITF
Право власності ITF
Санкціонований ITF

ATP: 
ATP World Tour Finals
ATP Masters -1000 Events ATP-500 
Events
ATP-250 Events
 Challengers

Право власності ATP

ITF Men's Circuit Право власності ITF

Таблиця 2 — Структура жіночого тенісу на міжнародному 
рівні

Назва серій і турнірів Право власності 
або керівництво

Турніри «Великого шолому» (Grand 
Slams):
Australian Open, Roland Garros, 
Wimbledon, US Open

Санкціоновані ITF

Олімпійський турнір (Olympic 
Tennis Event)

Керівництво ITF від 
імені МОК (IOC)

Командні змагання ITF (Team 
competitions ITF):
Fed Cup by BNP Paribas 
Hyundai Hopman Cup (змішаний) 

Право власності ITF
Право власності ITF

WTA: Premier, International Право власності WTA
ITF Women's Circuit Право власності ITF
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ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì, ñòâîðåííÿ 
öåíòð³â ï³äãîòîâêè é ô³íàíñóâàííÿ êëóá³â, ô³íàí-
ñîâ³é ï³äòðèìö³ ìîëîäèõ ïåðñïåêòèâíèõ òåí³ñèñ-
ò³â, à òàêîæ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà àòåñòàö³¿ (îäèí 
ðàç íà ï’ÿòü ðîê³â) òðåíåðñüêèõ êàäð³â, ÿê³ çà ð³â-
íåì êâàë³ô³êàö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè, ùî âèçíà-
÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè ³ç ãðàâöÿìè ð³çíîãî ð³â-
íÿ [1, 3–5]. Òàê, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ñèñ-
òåìà òåí³ñó â Í³ìå÷÷èí³ ïîáóäîâàíà çà ïðèíöèïîì 
áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè, à çà ðîçâèòîê òå-
í³ñó òà ï³äãîòîâêó ãðàâö³â â³äïîâ³äàº Òåí³ñíèé ñî-
þç (ÄÒÂ), ùî ïîºäíóº àìàòîð³â ³ ïðîôåñ³îíàë³â. 
Ñèñòåìà ï³äãîòîâêè òåí³ñèñò³â ó Í³ìå÷÷èí³ áàçó-
ºòüñÿ íà ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè êëóá³â, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â êîìàíäíîãî ÷åìï³îíàòó ïî-
ä³ëÿþòüñÿ íà ñ³ì ë³ã, âèùîþ ç ÿêèõ º ïðîôåñ³éíà 
Ôåäåðàëüíà Áóíäåñë³ãà [5]. Ó Øâåö³¿ êåð³âíîþ 
îðãàí³çàö³ºþ òàêîæ º íàö³îíàëüíà ôåäåðàö³ÿ, à 
ï³äãîòîâêà ñïîðòèâíîãî ðåçåðâó çä³éñíþºòüñÿ â 
êëóáàõ (á³ëüøå 500) çà ºäèíîþ ïðîãðàìîþ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè òðåíåðàìè [4]. Ó êîæíîìó 
ç 24 ëüîí³â (îêðóã³â) ôóíêö³îíóþòü ðåã³îíàëüí³ 
êîì³ñ³¿ ó ñïðàâàõ ìîëîä³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ðå-
àë³çàö³þ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òåí³ñó. 
Ó ëüîíàõ ùîð³÷íî ï³ä êåð³âíèöòâîì òðåíåð³â ðå-
ã³îíàëüíèõ ôåäåðàö³é ïðîâîäÿòüñÿ äâîõ—÷îòè-
ðüîõòèæíåâ³ òðåíóâàëüí³ çáîðè äëÿ êðàùèõ òå-
í³ñèñò³â â³êîì 13–14, 14–18 ðîê³â (25–30 îñ³á), 
ïðîãðàìà ÿêèõ âêëþ÷àº ô³çè÷íó, òåõí³êî-òàêòè÷-
íó ï³äãîòîâêó òà ó÷àñòü ó çìàãàííÿõ (íå á³ëüøå 
2–3 òèæ.íà ð³ê), ó òîìó ÷èñë³ é ó çàãàëüíîíàö³-
îíàëüíîìó òóðí³ð³. Íàö³îíàëüíà ôåäåðàö³ÿ â³ä-
áèðàº êðàùèõ ãðàâö³â äëÿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ 
òóðí³ðàõ. Äåðæàâà ïðèä³ëÿº âåëèêó óâàãó ðîç-
âèòêó òåí³ñó øëÿõîì ðîçðîáêè é óïðîâàäæåí-
íÿ ïðîãðàì, à òàêîæ ââåäåííÿ â çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ øêîëàõ îáîâ’ÿçêîâèõ çàíÿòü ç ì³í³-òåí³ñó íà 
óðîêàõ ô³çêóëüòóðè äëÿ ó÷í³â óñ³õ êëàñ³â. Âåëè-
êå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó òåí³ñó â êðà¿í³ â³ä³ãðà-
þòü ñïîíñîðè, ùî ô³íàíñóþòü ðîçâèòîê äèòÿ÷î-
þíàöüêîãî ñïîðòó. 

Àíàëîã³÷íà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè òåí³ñèñò³â ïðåä-
ñòàâëåíà ó Ôðàíö³¿. Äî Ôåäåðàö³¿ òåí³ñó Ôðàí-
ö³¿ âõîäÿòü 31 ðåã³îíàëüíà ë³ãà, 6 ³íîçåìíèõ ³ 
86 êîì³òåò³â ôðàíöóçüêèõ äåïàðòàìåíò³â. Ó êðà-
¿í³ ôóíêö³îíóº áëèçüêî 10 200 òåí³ñíèõ êëó-
á³â, ó ÿêèõ çàéìàþòüñÿ ïîíàä 1 ìëí ãðàâö³â [3]. 
Ó êîæíîìó ðåã³îí³ ôóíêö³îíóþòü ïðèâàòí³ êëóáè 
é îáîâ’ÿçêîâî îäèí êëóá, ùî íàëåæèòü Ôåäåðà-
ö³¿. Äî óñ³õ áåç âèíÿòêó êëóá³â Ôåäåðàö³ºþ âèñó-
âàþòüñÿ âèìîãè ç ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ: îáîâ’ÿçêîâà íàÿâí³ñòü ´ðóíòîâèõ êîðò³â ³, 
çà áàæàííÿì, êîðò³â ç àëüòåðíàòèâíèì ïîêðèòòÿì. 
Ï³äãîòîâêà ñïîðòñìåí³â ïî÷èíàºòüñÿ ³ç çàíÿòü ì³-
í³-òåí³ñîì (ó â³ö³ 5–7 ðîê³â), ïîò³ì ïî÷àòêîâà ï³ä-
ãîòîâêà â òåí³ñíèõ øêîëàõ, äàë³ — òðåíóâàííÿ ó 
ñïåö³àëüíèõ öåíòðàõ ðåã³îíàëüíèõ ë³ã. Îáäàðîâàí³ 

ä³òè ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï ïåðåõîäÿòü äî ðåã³îíàëü-
íîãî êëóáó, â ÿêîìó Ôåäåðàö³ºþ îïëà÷óºòüñÿ ï³ä-
ãîòîâêà ³ ïðèçíà÷àºòüñÿ òðåíåð. Ä³òåé áåçêîøòîâ-
íî òðåíóþòü, à íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ç íèõ îäåð-
æóþòü ðåã³îíàëüí³ ñòèïåíä³¿. Ó ë³ç³ ïðîâîäèòüñÿ 
³íäèâ³äóàëüíå íàâ÷àííÿ. Þí³ òåí³ñèñòè óêëàäàþòü 
êîíòðàêòè òà ¿õ çàáåçïå÷óþòü ðàêåòêàìè. Äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ ìàéñòåðíîñò³ ñïîðòñìåíè áåðóòü ó÷àñòü ó 
âíóòð³øí³õ çìàãàííÿõ, êàëåíäàð ÿêèõ º äîñèòü íà-
ñè÷åíèì — 2–3 ìàò÷³ íà òèæäåíü [3]. Îäíàê äëÿ 
òîãî ùîá íå ïîðóøóâàòè ïðîöåñ ïëàíîì³ðíî¿ ï³äãî-
òîâêè é çíèçèòè ïñèõîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ, òóð-
í³ðè ïðîâîäÿòüñÿ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ, òîáòî òðåíåðè 
äîìîâëÿþòüñÿ ïðî ìàò÷ ³ çàïðîøóþòü ñóääþ. Áàòü-
êè íå âòðó÷àþòüñÿ ó õ³ä çìàãàíü. Êð³ì òîãî, òåí³-
ñèñòè çàéìàþòüñÿ ç³ øê³ëüíèìè â÷èòåëÿìè (ïðèõî-
æèìè) äëÿ îñâîºííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè. 
Ï³ñëÿ öüîãî ï³äãîòîâêà çä³éñíþºòüñÿ íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³ â ì³æðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó 
òåí³ñíîìó êëàñàõ, ó íàö³îíàëüíîìó öåíòð³.

Îòæå, çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ íàö³îíàëüíèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì òåí³ñó íåçàëåæíî â³ä ìîäåë³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñïîðòó â êðà¿í³ º ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ïðîôåñ³éíîãî é îë³ìï³éñüêîãî íàïðÿì³â, à òà-
êîæ ºäèíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ãðàâö³â. Àíàë³çóþ-
÷è òåí³ñ ÿê âèä ñïîðòó, êîíñòàòóºìî, ùî îäí³ºþ 
ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ó ï³äãîòîâö³ ñïîðò-
ñìåí³â âèñîêîãî êëàñó º ôóíêö³îíóâàííÿ òðåíó-
âàëüíèõ öåíòð³â àáî ïðèâàòíèõ àêàäåì³é. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî ³äåÿ ñòâîðåííÿ öåíòð³â ïîêëàäåíà 
íà îñíîâó ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè, íàñàìïåðåä ÍÄÐ [2]. Ç îãëÿäó íà îñîáëè-
âîñò³ òåí³ñó, à ñàìå ðîçâèòîê éîãî ïîçà çàêîíàìè 
îë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó, ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ ñòðóê-
òóðè, íàñàìïåðåä ïðîôåñ³éíîãî íàïðÿìó, êîìåð-
ö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü âèäó, ïîÿâà ïåðøèõ òðåíó-
âàëüíèõ öåíòð³â â³äçíà÷àëèñÿ óæå ó 1970–1980-ò³ 
ðîêè. Ñüîãîäí³ öå íå ò³ëüêè ñïîðòèâíå, à é ðå-
êðåàö³éíå óòâîðåííÿ. Ôóíêö³îíóâàííÿ ïîä³áíî-
ãî öåíòðó â êðà¿í³, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿº åêîíî-
ì³÷í³é ³ ïîë³òè÷í³é âèãîä³, òîáòî íàÿâí³ñòü øêîëè 
ñïîðòó, çíàìåíèòèõ ñïîðòñìåí³â ³ äîñâ³ä÷åíèõ ïå-
äàãîã³â äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ð³ç-
íèõ ïðîâ³äíèõ øê³ë ó ñòàíîâëåíí³ é óäîñêîíàëåí-
í³ ìàéñòåðíîñò³ ñïîðòñìåíà. Ç ³íøîãî — íàâ³òü çà 
â³äñóòíîñò³ öåíòðó â êðà¿í³, â³äïîâ³äíèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ñïîðòèâíèõ òðàäè-
ö³é ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ï³äãîòîâêè âèäàòíî-
ãî ñïîðòñìåíà. Àäæå, ÿêùî ñïîðòñìåí ñàìîñò³éíî 
ïðîõîäèòü ï³äãîòîâêó â öåíòð³ àáî êðà¿íà îïëà÷óº 
éîãî íàâ÷àííÿ, òî ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðå-
çóëüòàò³â (ïåðåìîãà íà âåëèêèõ òóðí³ðàõ, ÷åìï³-
îíàòàõ êîíòèíåíò³â ³ ñâ³òó, Îë³ìï³éñüêèõ ³ãðàõ) 
ñïîðòèâíà ñëàâà òà çì³öíåííÿ àâòîðèòåòó íà ì³æ-
íàðîäí³é àðåí³ ä³ñòàºòüñÿ íå ò³ëüêè ñïîðòñìåíîâ³, 
à ³ éîãî äåðæàâ³. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü àêàäåì³é çíà-
õîäèòüñÿ ó ÑØÀ òà êðà¿íàõ ªâðîïè, ùî îáóìîâ-
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ëåíî ïîïóëÿðí³ñòþ âèäó, äîì³íóâàííÿì êðà¿í íà 
ñïîðòèâí³é àðåí³ òà ãåîãðàô³ºþ ïðîâåäåííÿ òóðí³-
ð³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî àêàäåì³¿ ñüîãîäí³ àêòèâíî 
ñï³âïðàöþþòü ³ç â³äîìèìè ìåíåäæåðñüêèìè àãåíò-
ñòâàìè, ÿê³ ðîçâèâàþòü ð³çí³ âèäè ñïîðòó.

Òàê, ñïîðòèâí³ Àêàäåì³¿ IMG íàâ÷àþòü äîðîñ-
ëèõ ³ ä³òåé ïîïóëÿðíèì ³ ïðåñòèæíèì âèäàì ñïîð-
òó: òåí³ñó, ãîëüôó, áàñêåòáîëó, ôóòáîëó, áåéñ-
áîëó, ïëàâàííþ, ïðîïîíóþ÷è ÿê ð³÷í³ ïðîãðàìè 
íàâ÷àííÿ ç ïîâíèì ïàíñ³îíîì äëÿ ä³òåé, òàê ³ êî-
ðîòêîòåðì³íîâ³ ïðîãðàìè â³ä îäíîãî äî äåê³ëüêîõ 
òèæí³â äëÿ äîðîñëèõ ³ ä³òåé, äëÿ ïðîôåñ³îíàë³â ³ 
àìàòîð³â. Â Àêàäåì³ÿõ ùîð³÷íî ïðîõîäÿòü ï³äãî-
òîâêó áëèçüêî 13 òèñ. îñ³á á³ëüø í³æ ç 75 êðà¿í 
ñâ³òó [6]. Íà òåðèòîð³¿ Àêàäåì³é çíàõîäèòüñÿ ô³-
ë³ÿ Ìàéàìñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ùî ïðîïîíóº ñïå-
ö³àëüí³ ïðîãðàìè äëÿ ä³òåé «àíãë³éñüêà ìîâà + 
ñïîðò», ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðîçâèòêó íàâè÷îê ðîçìîâ-
íî¿ ìîâè, à òàêîæ ³íòåíñèâíî¿ ï³äãîòîâêè äî îäåð-
æàííÿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè ó ÑØÀ. Íàéá³ëüø â³äî-
ìîþ º Òåí³ñíà àêàäåì³ÿ Í³êà Áîëëåòüºð³ (IMG), 
äå òðåíóâàëèñÿ òà ïðîäîâæóþòü íàâ÷àííÿ òàê³ â³-
äîì³ òåí³ñèñòè, ÿê Àíäðå Àãàññ³, Áéîðí Áîðã, Ï³ò 
Ñàìïðàñ, Äæèì Êóðüº, Áîðèñ Áåêêåð, Ñèðåíà 
é Âåíóñ Ó¿ëüÿìñ, Ìåð³ Ï³ðñ, Ìàð³ÿ Øàðàïîâà, 
Îëåíà ßíêîâè÷ òà ³í. Àêàäåì³ÿ Áîëëåòüºð³, ÿêèé 
º îñíîâîïîëîæíèêîì êîíöåïö³¿ ï³äãîòîâêè ñïîðò-
ñìåí³â ó òåí³ñíèõ àêàäåì³ÿõ, áàãàòî ç ÿêèõ ôóíê-
ö³îíóþòü ³ ñüîãîäí³, ñòâîðåíà ó 1978 ð. ñòâîðåíà ó 

1978 ð. Çàâäÿêè öüîìó ïðîåêòó âïåðøå áóëî ðåà-
ë³çîâàíî ³äåþ îá’ºäíàííÿ ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â 
³ âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïëàíó. Ðîáîòà ç ãðàâöÿ-
ìè áàçóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ îñîáèñòîñò³ ñïîðòñìåíà, 
çäàòíîãî ðåàë³çóâàòèñÿ òåõí³÷íî, òàêòè÷íî, ô³çè÷-
íî òà ïñèõîëîã³÷íî. Ó 1987 ð. Í³ê ðîçøèðþº ñâîº 
áà÷åííÿ: ïîºäíóº Àêàäåì³þ ç IMG, ùî ñïðèÿº ¿¿ 
ðîçâèòêó ÿê öåíòðó ìóëüòèñïîðòó. ¯¿ âèïóñêíèêè 
ïðîäîâæóþòü íàâ÷àííÿ ó ïðåñòèæíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ÑØÀ [6, 8]. Çà 30 ðîê³â ðîáîòè Àêà-
äåì³¿ òóò ñôîðìóâàâñÿ óí³êàëüíèé òðåíåðñüêèé 
êîëåêòèâ, î÷îëþâàíèé Í. Áîëëåòüºð³, ðîçðîáëå-
í³ åôåêòèâí³ ìåòîäèêè ï³äãîòîâêè òåí³ñèñò³â åêñ-
òðàêëàñó, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ïðèíöèï öèêë³÷-
íîñò³: ïîñë³äîâíå ÷åðãóâàííÿ ïåð³îä³â òðåíóâàíü, 
ï³äãîòîâêè äî çìàãàíü, ó÷àñò³ ó çìàãàííÿõ ³ â³ä-
ïî÷èíêó, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ïîáóäîâàí³ òðåíóâàëü-
í³ ïðîãðàìè áóäü-ÿêî¿ òðèâàëîñò³ — â³ä òèæíåâèõ 
äî ð³÷íèõ. Öåé ïðèíöèï ó íàâ÷àíí³ òåí³ñó âïåð-
øå áóâ óïðîâàäæåíèé ³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
â Àêàäåì³¿, ïåðåäáà÷àº êîðîòêî- òà äîâãîòåðì³íî-
âå ïëàíóâàííÿ, ó÷àñòü ó çìàãàííÿõ, îïòèì³çàö³þ 
çì³ñòó, îáñÿãó, ³íòåíñèâíîñò³ òà ÷àñòîòè íàâàíòà-
æåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â, 
åòàïè ðîáîòè ó öèêëàõ, à òàêîæ ïðîïîðö³éí³ñòü 
öèêë³â (òàáë. 3) [7]. Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äõî-
äó ìàº íàñòóïí³ ïåðåâàãè: ñïîðòñìåí äîñÿãàº ï³êó 
ñïîðòèâíî¿ ôîðìè â³äïîâ³äíî äî êàëåíäàðÿ çìà-
ãàíü, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî; îðãàí³çàö³ÿ 

Таблиця 3 — Етапи річного циклу підготовки у тенісі

Етап Мета Зміст 

Технічний Удосконалення
біомеханіки 
ударів

Вправи виконуються повільно (низька інтенсивність); тривалі заняття (великий обсяг), велика 
кількість повторень; акцент на розвиток серцево-судинної й м'язової систем; відеоаналіз ударів 
спортсмена; спортсменам не рекомендовано брати участь у турнірах і матчах; тенісист відчуває 
важкість й повільність, але усвідомлює, що це необхідно для досягнення поставленої мети; вдо-
сконалення основних прийомів; стратегія сесій в оглядовій кімнаті: аналіз ударів, виконуваних із 
високою швидкістю та підготовка основного руху 

Перед-
змагальний

Налаштування 
спортсмена на 
змагання

Акцент на тактику й стратегію; спортсмени вчаться ідентифікувати та розуміти свій стиль гри; 
підбір ударів, їхня комбінація і розіграш очка; матч використовується для оцінювання сильних і 
слабких сторін гри; вправи мають конкретний характер і відповідають стилю гри; виконання зав-
дань в умовах, наближених до матчу; стратегія сесій в оглядовій кімнаті: моделювання ігрових 
ситуацій і підготовка основного удару; приклади матчевих ситуацій: початок матчу з рахунком 
3:3; початок матчу з рахунком 0:15; 3 з 5 сетів (тільки «тай-брейк»); використання іншого стилю 
гри; зупинка гри на 15—30 хв для імітації затримки через дощ; вправи з обтяженнями в грі на 
рахунок для провокації вимушених/невимушених помилок і перемоги; розіграш сету тільки з 
однією подачею; удосконалення вибухової сили й швидкісних здатностей 

Змагальний Досягнення 
максимально 
високого рівня 
гри

80—85 % підготовки — змагальна діяльність і участь у змаганнях; теоретична підготовка; 
підвищення значущості психологічного аспекту в досягненні результату при зниженні фізичної 
й технічної складової; матчі та турніри граються з акцентом на стратегію, тактику й психологічні 
навички; огляд і аналіз кожного змагання із тренером для вдосконалення гри й зміни довго- 
і короткострокових цілей; стратегія сесій в оглядовій кімнаті: відеоаналіз матчу, стратегії й 
тактики

Відпочинок Фізичне та 
психологічне 
відновлення

Необхідний час для відпочинку від фізичного й психічного напруження змагань і тренувань;
 гравець має знати, що не може виконувати фізичні навантаження на пікових рівнях, коли 
перебуває у постійному стомленні, у результаті чого при відсутності достатнього часу для від-
новлення, результатом стануть часті травми; активний відпочинок: робота низької інтенсивності 
30—90 хв. фізична підготовка, використовуючи інші види спорту, спрямована на вдосконален-
ня координаційних здатностей і змагальна діяльність у невимушеній обстановці; відсутність 
тренувань протягом тижня (загальний відпочинок) і участь у тренувальному таборі з інших видів 
спорту
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òðåíóâàëüíîãî ïðîöåñó íà äîñÿãíåííÿ îäíî÷àñíî-
ãî ï³êó â òåõí³÷í³é, òàêòè÷í³é, ô³çè÷í³é, ïñèõ³÷-
í³é ï³äãîòîâëåíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîãî õàð÷óâàí-
íÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè øëÿõîì 
ïîñòàíîâêè çàâäàíü, ïëàíóâàííÿ ðîáîòè é â³äïî-
÷èíêó, çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàñîá³â ³ ìåòî-
ä³â ³ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ìîíîòîí³¿, ïðîô³ëàêòèêà 
òðàâì ³ «âèãîðÿííÿ», çàñòîñóâàííÿ ãðóïîâî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ç óðàõóâàííÿì â³êó òà ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿. 
Ïðîãðàìè ïåðåäáà÷àþòü ð³çíîá³÷íèé ï³äõ³ä, ïîºä-
íóþ÷è òåõí³÷íó, òàêòè÷íó, ñïåö³àëüíó ô³çè÷íó é 
ïñèõ³÷íó ï³äãîòîâêó, ùî äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòèñÿ 
ñïîðòñìåíó íå ò³ëüêè â òåí³ñ³, à é â ³íøîìó âè-
ä³ ñïîðòó. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ òðåíóâàëüíèõ ïðîãðàì 
ó Àêàäåì³¿ ïðàöþþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ òðåíå-
ðè (áëèçüêî 70 îñ³á), ùî ìàþòü âóçüêó ñïåö³àë³çà-
ö³þ òà ïîñò³éíî ï³äâèùóþòü êâàë³ô³êàö³þ íà ð³ç-
íèõ ñåì³íàðàõ. Óñ³ ôàõ³âö³ ìàþòü äîñÿãíåííÿ ó 
þíàöüêîìó, êîëåäæíîìó àáî ïðîôåñ³éíîìó ñïîð-
ò³, áóëè ÷ëåíàìè íàö³îíàëüíèõ çá³ðíèõ êîìàíä, 
âèõîâàíöÿìè Àêàäåì³¿ àáî ³íøèõ ñòðóêòóð, ìàþòü 
äîñâ³ä ðîáîòè ³ç ïðîâ³äíèìè ãðàâöÿìè ð³çíîãî â³-
êó, àêðåäèòàö³þ òà íàóêîâ³ ðîçðîáêè ³ ïóáë³êàö³¿. 
Âèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ òðåíåðñüêîãî ñêëàäó çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ íå ò³ëüêè âèäàòíèìè ñïîðòèâíèìè äî-
ñÿãíåííÿìè ó ìèíóëîìó, âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê, à é âåëèêèì äîñâ³-
äîì ðîáîòè ç òàëàíîâèòèìè ãðàâöÿìè, ÿê³ âõîäÿòü 
äî ñâ³òîâî¿ åë³òè òåí³ñó. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè â ñòðóêòóð³ àêàäåì³é 
åôåêòèâíî ä³þòü íàâ÷àëüí³ é òðåíóâàëüí³ öåíòðè, 
ùî îñíàùåí³ ñó÷àñíèì íàóêîâî-òåõí³÷íèì îáëàä-
íàííÿì, à òàêîæ ë³òí³ òàáîðè. Ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïîä³áíèõ àêàäåì³é ó ÑØÀ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè àìåðèêàíñüêîãî ñïîðòó, ùî 
áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: 

  áàãàòîåòàïíà ï³äãîòîâêà â ³ãðîâèõ âèäàõ: 
ïðîôåñ³éí³ ë³ãè — êîæíà êîìàíäà, ïðåäñòàâ-
ëåíà ó âèùèõ äèâ³ç³îíàõ, ìàº äî÷³ðí³ êîìàíäè, 
óêîìïëåêòîâàí³ ãðàâöÿìè ð³çíîãî â³êó é êâàë³-
ô³êàö³¿;

  åôåêòèâíà áàãàòîð³÷íà ï³äãîòîâêà ïåðñïåê-
òèâíèõ ä³òåé ³ ï³äë³òê³â: ä³ÿëüí³ñòü øê³ëüíî¿ ñèñ-

òåìè âèõîâàííÿ ³ ìàñîâîãî øê³ëüíîãî ñïîðòó, ùî 
ìàº âèðàæåíó ñïîðòèâíó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ç øèðî-
êîþ ìåðåæåþ øê³ëüíèõ çìàãàíü; íàéá³ëüø ïîïó-
ëÿðí³ ³ãðîâ³ âèäè ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó; 

  ä³ÿëüí³ñòü ïóáë³÷íèõ ïàðê³â ³ ðåêðåàö³éíèõ 
çîí, ÿê³ ïîðÿä ç³ øê³ëüíèì ñïîðòîì º ï³äñòàâîþ 
àìåðèêàíñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñïîðòó;

  ïîãëèáëåíå óäîñêîíàëåííÿ â óí³âåðñèòåò-
ñüêèõ êîìàíäàõ ÑØÀ. 

Çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ôîðìè ï³äãîòîâêè åë³òíèõ 
òåí³ñèñò³â îáóìîâëåíî íàñòóïíèìè ôàêòîðàìè: âè-
ñîêèì ö³íîâèì ïîðîãîì ñïîðòèâíèõ ïîñëóã ³ ñïî-
ðóä, ô³íàíñîâîþ é îðãàí³çàö³éíîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ðåçåðâíîãî 
ñïîðòó, çðîñòàííÿì ïîïóëÿðíîñò³ òåí³ñó ñåðåä íà-
ñåëåííÿ (îñîáëèâî ñåðåä ìàòåð³àëüíî çàáåçïå÷å-
íèõ âåðñòâ). 

Âèñíîâêè
Îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ 

íàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó, ùî 
âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ³ çáàëàíñîâàí³ñòü ¿õ-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, º: ð³çí³ ñõåìè ôîðìóâàííÿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè ñïîðòó, ð³âåíü ñïîðòèâíèõ äîñÿã-
íåíü ë³äåð³â ³ çá³ðíèõ êîìàíä, ÿê³ñòü îðãàí³çà-
ö³¿ âíóòð³øí³õ ³ ì³æíàðîäíèõ çìàãàíü, óìîâè äëÿ 
ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â ³ ðîáîòè òðåíåð³â, à òàêîæ 
ñòàí âíóòð³øíüîãî ðèíêó é çì³íè, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ (ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ 
òîùî). Çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â º çàëåæí³ñòü 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêî¿ ñòðóêòóðè â³ä òåíäåíö³é, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ 
ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó.

Ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíîãî òåí³ñó îñíîâí³ ôóíêö³¿ 
ï³äãîòîâêè åë³òíèõ ãðàâö³â âèêîíóþòüñÿ ïðèâàò-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ñåðåä ÿêèõ ÷³ëüíå ì³ñöå ïî-
ñ³äàþòü ì³æíàðîäí³ ñïåö³àë³çîâàí³ àêàäåì³¿. Êîì-
ïåíñóþ÷è ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ îáìåæåí³ ìîæëèâîñ-
ò³ íàö³îíàëüíèõ ôåäåðàö³é ó ðîçâèòêó þíàöüêîãî 
ñïîðòó, âîíè êîìïëåêñíî âèð³øóþòü çàâäàííÿ 
ï³äãîòîâêè òåí³ñèñò³â åêñòðàêëàñó øëÿõîì íàäàí-
íÿ óí³êàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ ïåðñïåêòèâíèì ãðàâöÿì 
ïðàöþâàòè ³ç êðàùèìè òðåíåðàìè é òðåíóâàòèñÿ 
îäèí ³ç îäíèì. 
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