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Резюме. Подано результати експертного оцінювання організаційно-методичних умов проведення 
фізкультурно-оздоровчих занять. Для досягнення поставленої мети було здійснено аналіз спеціальної 
науково-методичної літератури, соціологічні методи дослідження, методи статистичної оброб-
ки даних. В експертному оцінюванні взяли участь 47 інструкторів, що працюють із фізкультурно-
оздоровчими групами різного віку. Стаж роботи експертів — від 2 до 25 років, усі мають вищу спеціальну 
освіту. Визначено найбільш важливі положення організаційно-методичного забезпечення практичної 
діяльності інструкторів фізкультурно-оздоровчих занять, які включали оцінку за відношення практиків 
до організації фізкультурно-оздоровчих занять, умовам комплектування груп, плануванню змісту за-
нять, структурі й змісту документів планування й обліку, форм підвищення кваліфікації. Аналіз експер-
тних аркушів опитування працівників сфери надання фізкультурно-оздоровчих послуг дозволяє зроби-
ти висновки про оптимальне організаційно-методичне забезпечення фізкультурно-оздоровчих послуг і 

слабкі сторони методичної підготовленості деяких фахівців, які надають ці послуги.
Ключові слова: фізкультурно-оздоровчі послуги, організаційно-методичні умови, експертна оцінка.

Summary. The paper presents results of expert evaluation of organizational and methodological conditions for 
health and fitness classes. To address the objective, analysis of special scientific and methodological literature 
was performed, methods of sociological research, and statistical methods were applied. Forty seven instructors 
leading sports and recreation groups of all age categories took part in the peer review. The work experience range 
of experts was from 2 to 25 years, all of them had higher special education. There were determined the most 
important principles of organizational and methodological support for practical activity of instructors of health and 
fitness classes, which included evaluation of practitioners attitude to organization of health and fitness classes, 
terms of group formation, planning of maintenance activities, the structure and content of documents for planning 
and accounting, forms of professional improvement. Analysis of expert survey sheets of professionals employed 
in health and fitness services allows to draw conclusions about the optimal organizational methods of health and 
fitness services, and methodological weaknesses in preparedness of some professionals providing these services.
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ÝÊÑÏÅÐÒÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-
ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÎÂÈÉ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß 

ÔÈÇÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÎÇÄÎÐÎÂÈÒÅËÜÍÛÕ ÇÀÍßÒÈÉ 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Àíàëèç ïîñëåäíèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Îäíîé èç çàäà÷ Íàöèî-
íàëüíîé äîêòðèíû ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû è ñïîðòà ÿâëÿåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì 
ïðèâëå÷åíèÿ ðàçíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ê ðåãóëÿð-
íûì è ïîëíîöåííûì ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëü-
íûì çàíÿòèÿì (ÔÎÇ), à òàêæå ñîäåéñòâèå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ êëóáíîé ñèñòåìû â ñôåðå ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà [7]. 

Îöåíêå îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ óñëîâèé 
ïðîâåäåíèÿ ÔÎÇ ïîñâÿùåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
íàó÷íûõ òðóäîâ. Â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîâîäè-
ëè èññëåäîâàíèÿ Ë. ß. Èâàùåíêî, À. Ë. Áëàãèé, 
Þ. Ï. Ìè÷óäà, Ò. Þ. Êðóöåâè÷, Î. Â. Àíäðååâà, 
Ê. Ã. Ïàöàëþê, Â. Â. Ëåâèöêèé è äð. [1, 2—6, 8]. 
Ñîãëàñíî èçó÷åíèþ îïûòà ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû 
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðîâ, ñòðóê-
òóðà ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îêàçàíèÿ ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã (ÔÎÓ) íàñå-
ëåíèþ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ó÷åòå: ïîòðåáíî-
ñòåé, ìîòèâîâ è èíòåðåñîâ êëèåíòîâ; ìåäèöèíñêîé 
äèàãíîñòèêå èõ ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ; ñîîòâåò-
ñòâèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ ïðîãðàìì 

çàíÿòèé öåëÿì è ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ êëèåíòîâ; 
êâàëè ôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà; ñîâðå-
ìåííûõ íàó÷íûõ çíàíèé â îáëàñòè îçäîðîâèòåëü-
íîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. Ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ 
óñëîâèé çíà÷èìîå ìåñòî çàíèìàþò îðãàíèçàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ çàíÿòèé 
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè. 
Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, äàííàÿ ïðîáëåìà â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ èçó÷åíà íåäîñòàòî÷íî, ÷òî îáóñëàâëè-
âàåò àêòóàëüíîñòü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ñîãëàñíî òåìû 3.1 
Ñâîäíîãî ïëàíà ÍÈÐ â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû è ñïîðòà íà 2011—2015 ãã. Ìèíèñòåðñòâà 
Óêðàèíû ïî äåëàì ñåìüè, ìîëîäåæè è ñïîðòà 
«Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàììíî-íîðìàòèâíûõ 
îñíîâ ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ» (íîìåð ãîñðåãèñòðàöèè 0111U001735).

Öåëü èññëåäîâàíèÿ — îñóùåñòâèòü ýêñïåðò-
íóþ îöåíêó îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ óñëî-
âèé ïðîâåäåíèÿ ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ 
çàíÿòèé ñ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ. 

Ìåòîäû è îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèÿ: ñîöèî-
ëîãè÷åñêèå, àíàëèç ñïåöèàëüíîé íàó÷íî-ìåòî-
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äè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà 
äàííûõ.

Â ýêñïåðòíîé îöåíêå ïðèíÿëè ó÷àñòèÿ 47 èí-
ñòðóêòîðîâ, ðàáîòàþùèõ ñ ôèçêóëüòóðíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûìè ãðóïïàìè (ÔÎÃ) ðàçëè÷íîãî âîç-
ðàñòà. Ñòàæ ðàáîòû ýêñïåðòîâ îò 2 äî 25 ëåò, èç 
íèõ — 23 ìóæ÷èíû è 24 æåíùèíû, âñå èìåþò âûñ-
øåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Îöåíêà çíà÷èìîñòè 
êàæäîãî ïîëîæåíèÿ îïðåäåëÿëàñü îò 0 äî 5 áàëëîâ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäåíèå. 
Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ ïîëîæåíèé ìå-
òîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ôèòíåñ-òðåíåðîâ, èíñòðóêòîðîâ ÔÎÃ, ïðåïî-
äàâàòåëåé, ïðîâîäÿùèõ îçäîðîâèòåëüíûå çàíÿòèÿ 
íà áàçå îòäåëüíûõ âèäîâ ñïîðòà, áûëà ïðîâåäå-
íà ýêñïåðòíàÿ îöåíêà èõ ìíåíèÿ ïî øåñòíàäöàòè 
áàçîâûì âîïðîñàì. Ýòè âîïðîñû âêëþ÷àëè îòíî-
øåíèå ïðàêòèêîâ ê îðãàíèçàöèè ÔÎÇ, óñëîâèÿì 
êîìïëåêòîâàíèÿ ãðóïï, ïëàíèðîâàíèþ ñîäåðæà-
íèÿ çàíÿòèé, ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ äîêóìåí-
òîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà, ôîðì ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè.

Ïðè îöåíêå îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé ïðîâåäå-
íèÿ çàíÿòèé íåîáõîäèìîñòü îïðîñà êëèåíòîâ äëÿ 
âûÿñíåíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé, ìîòèâîâ è èíòåðåñîâ 
áûëà îöåíåíà â 4 áàëëà (  = 1,13), ïðè÷åì ìàêñè-
ìàëüíóþ çíà÷èìîñòü (5 áàëëîâ) ýòîìó ïîëîæåíèþ 
äàëè 58 % ýêñïåðòîâ-æåíùèí è 43 % ìóæ÷èí. Æåí-
ùèíû-ôèòíåñ-òðåíåðû â áîëüøåé ñòåïåíè äèôôå-
ðåíöèðóþò öåëè ÔÎÇ ñ æåíñêèì êîíòèíãåíòîì, 
÷åì ìóæ÷èíû (òàáë. 1). Íåîáõîäèìîñòü ïåðâè÷-
íîé ìåäèöèíñêîé äèàãíîñòèêè ïîäòâåðæäàþò ýêñ-
ïåðòû ñâîåé îöåíêîé â 4,3 ± 1,1 áàëëà. Îöåíêîé â 
5 áàëëîâ îöåíèëè çíà÷èìîñòü îïðåäåëåíèÿ èñõîä-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ êëèåíòà 79 % 
æåíùèí è 56 % ìóæ÷èí ýêñïåðòîâ.

Íå âñå ôèòíåñ-òðåíåðû ñ÷èòàþò, ÷òî íåîáõî-
äèìî çàïîëíÿòü èíäèâèäóàëüíóþ êàðòó êëèåíòà 
(îöåíêà 3,4 ± 1,1 áàëëà), ìàêñèìàëüíûé áàëë (5) 
ïîñòàâèëè 39 % ìóæ÷èí è 29 % æåíùèí. Âåðîÿò-
íî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â îïðîñå ïðèíèìàëè 
ó÷àñòèå íå òîëüêî òðåíåðû, ðàáîòàþùèå â ôèòíåñ-
öåíòðàõ, íî è â ñïîðòêîìïëåêñàõ âóçîâ, ãäå îò-
ñóòñòâóåò äîëæíîå îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå ÔÎÇ è ó÷åò êëèåíòîâ.

Îïðåäåëåíèå öåëè çàíÿòèé è åãî íàïðàâëåííî-
ñòè ýêñïåðòû îöåíèâàþò â 4,2 áàëëà. Ïðè ýòîì îò-
ìå÷àåòñÿ íåêîòîðàÿ íåñîãëàñîâàííîñòü â ìíåíèè 
îäíîãî è òîãî æå ýêñïåðòà. Îöåíèâàÿ â 3 áàëëà 
íåîáõîäèìîñòü âûÿñíåíèÿ ìîòèâîâ è èíòåðåñîâ 
êëèåíòîâ, â ïîëó÷åíèè ÔÎÓ, â 5 áàëëîâ îöåíè-
âàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèå öåëè çàíÿòèé. 
Êàêèì æå îáðàçîì òðåíåð ïîëó÷èò èíôîðìàöèþ 
î íàìåðåíèÿõ êëèåíòà, åñëè íå ïðîâåäåò îïðîñ?

Âîñòðåáîâàííîé ñòàíîâèòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ 
ïðîãðàììà ÔÎÇ. Âñå ýêñïåðòû îöåíèâàþò åå çíà-
÷èìîñòü (4,3 áàëëà), ìàêñèìàëüíûé áàëë âûñòà-

âèëè 67 % æåíùèí è 49 % ìóæ÷èí. Íèçêàÿ âîñòðå-
áîâàííîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì çàíÿòèé 
îòìå÷àåòñÿ â ïëàâàíèè è çèìíèõ âèäàõ ñïîðòà.

Íåîáõîäèìîñòü îáó÷åíèÿ êëèåíòà ìåòîäàì ñà-
ìîêîíòðîëÿ â ïðîöåññå ÔÎÇ ýêñïåðòû îöåíèâàþò 
â 4 áàëëà. Îáðàùàåò âíèìàíèå ðàñïðåäåëåíèå îöå-
íîê ýòîãî âàæíåéøåãî ìåòîäè÷åñêîãî óñëîâèÿ ïðî-
âåäåíèÿ ÔÎÇ, âûñòàâëåííûõ ýêñïåðòàìè. Ìàêñè-
ìàëüíûé áàëë âûñòàâèëè 42 % è íèçêèé áàëë (3 è 
íèæå) — 25 % ýêñïåðòîâ, ñðåäè íèõ åñòü è òðåíå-
ðû â òðåíàæåðíîì çàëå, â ïëàâàíèè è çèìíèõ âè-
äàõ ñïîðòà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè 
ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè è ââåäåíèÿ ïåðèîäè-
÷åñêîé àòòåñòàöèè èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
(3,5 áàëëà) çàíèìàþùèõñÿ â ÔÎÃ íåîáõîäèìî 
âåñòè äíåâíèê. Òàê, 38 % ýêñïåðòîâ ñ÷èòàþò âå-
äåíèå òàêîãî äíåâíèêà íåöåëåñîîáðàçíûì (îöåíêà 
îò 0 äî 3 áàëëîâ) è òîëüêî 17 % ìàêñèìàëüíî îöå-
íèâàþò åãî çíà÷èìîñòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ÔÎÇ. Ïðè îòñóòñòâèè êàáèíåòà ôóíê-
öèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè â ôèòíåñ-öåíòðå èëè 
ñïîðòèâíîì êîìïëåêñå áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ 
ñ÷èòàþò, ÷òî íåîáõîäèìî îäèí ðàç â ïîëãîäà êëè-
åíòàì ïðîõîäèòü ìåäèöèíñêèé îñìîòð â ïîëèêëè-
íèêå (3,4 áàëëà). Ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ñêëîííî 
ñ÷èòàòü, ÷òî äîñòàòî÷íî îñóùåñòâëÿòü òàêîé êîí-
òðîëü îäèí ðàç â ãîä (2,8 áàëëà).

Ôîðìèðîâàíèå ÔÎÃ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêñïåð-
òîâ, öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñ ó÷åòîì óðîâíÿ 
ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè êëèåíòîâ (4,3 ± 0,7 
áàëëà), ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ íàèáîëüøàÿ ñîãëà-
ñîâàííîñòü èõ ìíåíèé. Íà II ìåñòå ïî ðåéòèíãó 
îöåíîê ðàçäåëåíèå ãðóïï ïî óðîâíþ ôèçè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ (4,2 áàëëà) è öåëè çàíÿòîñòè (4,2 áàë-
ëà). Íå èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 
ãðóïï çàíèìàþùèõñÿ ïî âîçðàñòíûì äåêàäàì 
(21—30 ëåò, 31—40 ëåò, 41—50 ëåò, 51—60 ëåò), 
îöåíèâàÿ ýòî ïîëîæåíèå â 3,4 áàëëà. Â ìåíüøåé 
ñòåïåíè ïðèåìëåìûì ñ÷èòàþò îðãàíèçàöèþ ãðóïï 
ïî âîçðàñòíûì ïåðèîäàì (I çðåëûé âîçðàñò — 
21—35 ëåò, II çðåëûé âîçðàñò — 36— 55, 60 ëåò), 
îöåíêà 1,8 áàëëà, ÷òî, ïî èõ ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ 
ñëèøêîì áîëüøèì âîçðàñòíûì äèàïàçîíîì è îò-
ìå÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ â ôèçè÷åñêîì ñî-
ñòîÿíèè êëèåíòîâ âíóòðè ãðóïïû.

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè, êîòîðûé 
îòðàæàåò ñîãëàñîâàííîñòü ìíåíèé ýêñïåðòîâ (W) 
ðàâåí 0,876, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè ãðóïïû âîïðîñîâ, ïðåäñòàâëåí-
íûõ â òàáëèöå 1.

Ñëåäóþùèå âîïðîñû êàñàëèñü ñòðóêòóðû è ñî-
äåðæàíèÿ ðàáî÷åé ïðîãðàììû ÔÎÇ ïî âèäó ñïîð-
òà íà ãîä (òàáë. 2).

Â öåëîì íåîáõîäèìîñòü òàêîãî äîêóìåíòà ïëà-
íèðîâàíèÿ ÔÎÇ ýêñïåðòû îöåíèëè â 3,6 áàëëà, 
îäíàêî çàòåì äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíèâàþò îáÿ-
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çàòåëüíûå ðàçäåëû ïðîãðàììû è èõ ñîäåðæàíèå. 
28 % ýêñïåðòîâ óáåæäåíû â íåîáõîäèìîñòè ðàáî-
÷åé ïðîãðàììû íà 5 áàëëîâ, 32 % — âûñòàâèëè 4 
áàëëà, à 40 % — îò 0 äî 3 áàëëîâ. Íèçêî îöåíèâà-

þò íåîáõîäèìîñòü ñîñòàâëåíèÿ ðàáî÷åé ïðîãðàì-
ìû ÔÎÇ íåêîòîðûå òðåíåðû ïî ïëàâàíèþ, èí-
ñòðóêòîðà òðåíàæåðíîãî çàëà è òðåíåðû ïî ñíîó-
áîðäèíãó. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îòìåíà 

Таблица 1 — Экспертная оценка организационных условий проведения физкультурно-оздоровительных занятий, балл

Содержание вопроса Σ x– балл Sx–

Необходимость опроса клиентов для выяснения их потребностей, мотивов и интересов 187 4 1,1
Необходимость первичной медицинской диагностики физического состояния клиента 204 4,3 1,1
Наличие индивидуальной карты клиента 160 3,4 1,1
Определение цели ФОЗ и его направленности 197 4,2 1,1
Составление индивидуальной программы ФОЗ 204 4,3 1,1
Определение методов самоконтроля физического состояния и его периодичности 187 4 1,1
Ведение дневника самоконтроля физического состояния клиента 165 3,5 1,1
Медицинский контроль состояния клиента в поликлинике (при отсутствии кабинета функцио-
нальной диагностики):

• один раз в полгода 161 3,4 1,1
• один раз в год 130 2,8 1,1

Формирование физкультурно-оздоровительной группы занимающихся с учетом:
• уровня физической подготовленности 201 4,3 0,7
• уровня физического состояния 196 4,2 1,1
• гендерных особенностей 124 2,6 1,1
• возрастной группы по декадам 159 3,4 1,1
• возрастной группы по периодам 86 1,8 1,1
• цели занятий 196 4,2 1,1

Таблица 2 — Экспертная оценка структуры рабочей программы физкультурно-оздоровительных занятий по виду спорта, балл

Содержание вопроса Σ x– балл Sx–

Необходимость составления рабочей программы на год 170 3,6 1,1
В структуре рабочей программы должны присутствовать следующие разделы:

• цель и задачи занятия 217 4,6 0,7
• методы диагностики физического состояния занимающихся 185 3,9 1,1
• формы организации занятий 188 4 1,1
• двигательный режим: количество занятий в неделю 206 4,4 0,4
• длительность занятий 204 4,3 1,1
• виды физических упражнений их соотношение в:

— микроциклах 170 3,6 1,1
— мезоциклах 154 3,3 1,1
— макроциклах 158 3,4 1,1

• объем физических упражнений 184 3,9 1,1
• интенсивность физических упражнений 195 4,1 0,9
• интервалы отдыха 206 4,4 0,9
• виды и методы врачебно-педагогического контроля на ФОЗ:

— оперативный 164 3,5 1,1
— текущий 176 3,7 1,1
— этапный 180 3,8 1,1
— итоговый 184 3,9 1,1

• способы восстановления после занятий 193 4,1 1,1
• критерии эффективности ФОЗ 195 4,1 1,1
• требования к занимающимся; медицинские 188 4 1,1
• санитарно-гигиенические 173 3,7 1,1
• образовательные 140 3 1,1
• расчет часов программного теоретического и практического материала в виде таблицы 149 3,2 1,1
• структура тренировочного занятия 180 3,8 1,1
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ëèöåíçèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ñóùåñòâåí-
íî ïîâëèÿëà íà ýôôåêòèâíîñòü è áåçîïàñíîñòü 
ïðîâåäåíèÿ ÔÎÇ, ò.ê. îêîëî 40 % òðåíåðîâ íå æå-
ëàþò ïëàíèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó â ÔÎÃ, à çíà÷èò 
è ïîäáèðàòü ñðåäñòâà è ìåòîäû ÔÎÇ àäåêâàòíûå 
ôèçè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ çàíèìàþùèõñÿ.

Îöåíèâàÿ ñòðóêòóðó ðàáî÷åé ïðîãðàììû, íå-
îáõîäèìîñòü ðàñêðûòèÿ öåëè è çàäà÷ ÔÎÇ, ýêñ-
ïåðòû åäèíîäóøíî âûñòàâëÿþò âûñîêèé áàëë 
(4,6 ± 0,7 áàëëà). Íåñêîëüêî íèæå îöåíèâàåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòü îïèñàíèÿ â ðàáî÷åé ïðîãðàììå ìå-
òîäîâ äèàãíîñòèêè ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ çàíè-
ìàþùèõñÿ — 3,9 ± 1,1 áàëëà. Óêàçàíèå ôîðì îð-
ãàíèçàöèè çàíÿòèé îöåíèâàåòñÿ â 4 ± 1,1 áàëëà. 
Îáÿçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ óêàçàíèå äâèãàòåëüíîãî 
ðåæèìà: êîëè÷åñòâî çàíÿòèé â íåäåëþ (4,4 ± 0,4 
áàëëà), äëèòåëüíîñòü çàíÿòèé (4,3 ± 1,1 ñîîò-
âåòñòâåííî), îáúåì ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé 
(3,9 ± 1,1), èíòåíñèâíîñòü ôèçè÷åñêèõ óïðàæíå-
íèé (4,1 ± 0,9), èíòåðâàëû îòäûõà (4,4 ± 0,9). 
À âîò óêàçûâàòü âèäû ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé è 
èõ ñîîòíîøåíèÿ áîëüøå ñêëîííû â ìèêðîöèêëàõ 
(3,6 ± 1,1 áàëëà), íåñêîëüêî ìåíüøå â ìåçîöè-
êëàõ è ìàêðîöèêëàõ (3,3 è 3,4 ñîîòâåòñòâåííî).

Îïðåäåëåíèå ìåòîäîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíòðî-
ëÿ íà çàíÿòèÿõ òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè òðåíåðà ÔÎÃ. Îá-
ðàùàåò âíèìàíèå íèçêàÿ îöåíêà íåîáõîäèìîñòè 
óêàçàíèÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ íà çàíÿòèÿõ — 
3,6 ± 1,1 áàëëà. Òîëüêî 42,5 % áåçóñëîâíî óêà-
çûâàþò íà íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ ìåòîäîâ è 
îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ çà ðåàêöè-
åé îðãàíèçìà çàíèìàþùèõñÿ íà ôèçè÷åñêóþ íà-
ãðóçêó, à 38 % ïðàêòè÷åñêè èãíîðèðóþò åãî. Ñðå-
äè ïîñëåäíèõ — òðåíåðà ñ äîñòàòî÷íûì ïåäàãîãè-
÷åñêèì ñòàæåì îò 5 äî 25 ëåò, ïðîâîäÿùèõ çàíÿòèÿ 
ïî ïëàâàíèþ, ñíîóáîðäèíãó, ôèòíåñó, ÷òî îïÿòü 
âûçûâàåò îáåñïîêîåííîñòü î áåçîïàñíîñòè ïðîâå-
äåíèÿ ÔÎÇ è îá àäåêâàòíîñòè ïðåäëàãàåìûõ ôè-
çè÷åñêèõ íàãðóçîê ñîñòîÿíèþ çàíèìàþùèõñÿ. Áî-
ëåå âûñîêî îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè íåîáõîäè-
ìîñòü îïèñàíèÿ ïðîâåäåíèÿ òåêóùåãî (3,7 áàëëà), 
ýòàïíîãî (3,8 áàëëà) è èòîãîâîãî (3,9 áàëëà) êîí-
òðîëÿ. Îáÿçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ óêàçàíèå â ðàáî-
÷åé ïðîãðàììå ñïîñîáîâ âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå çà-
íÿòèé — 4,1 ± 1,1 áàëëà; êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíî-
ñòè ÔÎÇ — 4,1 ± 1,1 áàëëà.

Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé èìåþò ìåäèöèíñêèå òðå-
áîâàíèÿ (4 ± 1,1 áàëëà), íåñêîëüêî ìåíüøå — ñà-
íèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå (3,7 áàëëà) è åùå ìåíüøå 
— îáðàçîâàòåëüíûå (3 áàëëà), ÷òî ÿâëÿåòñÿ íå ñî-
âñåì ïîíÿòíûì, òàê êàê èìåííî îò íèõ çàâèñèò áåç-

Таблица 3 — Экспертная оценка условий методического обеспечения физкультурно-оздоровительных занятий, балл

Содержание вопроса Σ x– балл Sx–

Наличие обязательных документов учета и планирования:
• расписание ФОЗ 198 4,2 1,1
• индивидуальные карты занимающихся 167 3,6 1,1
• медицинские карточки занимающихся 167 3,6 1,1
• журнал регистрации посещения занятий 168 3,6 1,1
• журнал учета травм 153 3,3 1,1
• рабочая программа ФОЗ 188 4 1,1
• графический план физкультурно-оздоровительных мероприятий на год 140 3 1,1
• план-конспект занятия 164 3,5 1,1
• индивидуальные программы занятия 182 3,9 1,1
• книга отзывов клиентов 164 3,5 1,1

Наличие в фитнес-центре специальной методической литературы 172 3,7 1,1
Наличие каталога новой учебно-методической литературы 153 3,3 1,1
Повышение квалификации педагогического персонала один раз:

• в год 185 4 1,1
• в два года 92 2 1,1
• в три года 84 1,8 1,1
• в четыре года 75 1,6 1,1
• в пять лет 75 1,6 1,1

Эффективные формы повышения квалификации:
• курсы повышения квалификации в ведущих вузах 177 3,8 1,1
• курсы повышения квалификации в ведущих фитнес-центрах 181 3,9 1,1
• участие в практических семинарах 189 4 1,1
• участие в фитнес-конвенциях 175 3,7 1,1
• персональные тренировки у ведущих специалистов 181 3,9 1,1
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îïàñíîñòü çàíÿòèé (ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñïîðòèâíàÿ 
ôîðìà, ãèãèåíà òåëà è ìåñò çàíÿòèé, çíàíèå ïðàâèë 
ïîâåäåíèÿ â ñïîðòçàëå, íàâûêîâ ñàìîêîíòðîëÿ).

Íåîáõîäèìîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàñ÷åòà ÷àñîâ 
ïðîãðàììíîãî òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëà â âèäå òàáëè öû, áåçóñëîâíî, ïîääåðæè-
âàþò 54 % ýêñïåðòîâ, 46 % ñ÷èòàþò òàêîé ðàñ÷åò 
÷àñîâ ìåíåå îáÿçàòåëüíûì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ òðå-
íåðû ïî ñíîóáîðäèíãó è íåêîòîðûå èíñòðóêòîðû 
òðåíàæåðíîãî çàëà. Íåîáõîäèìîñòü ïðåäñòàâëå-
íèÿ ñòðóêòóðû òðåíèðîâî÷íîãî çàíÿòèÿ îöåíèâà-
åòñÿ â 3,8 áàëëà.

Â öåëîì ïî ýòîé ãðóïïå âîïðîñîâ ñîãëàñîâàí-
íîñòü ìíåíèé ýêñïåðòîâ ñîîòâåòñòâóåò êîýôôèöè-
åíòó êîíêîðäàöèè (W), ðàâíîìó 0,873.

Ñëåäóþùàÿ ãðóïïà âîïðîñîâ êàñàëàñü íàëè-
÷èÿ îáÿçàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ ó÷åòà è ïëàíèðî-
âàíèÿ ïðîâåäåíèÿ ÔÎÇ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñïåöèàëèñòîâ (òàáë. 3).

Áåçóñëîâíûì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ðàñïèñàíèÿ 
ÔÎÇ (4,2 áàëëà), îäíàêî åñòü íåáîëüøàÿ ãðóïïà 
òðåíåðîâ, êîòîðûå óñîìíèëèñü â åãî íåîáõîäèìî-
ñòè (ñíîóáîðäèíã). Îáÿçàòåëüíîñòü íàëè÷èÿ èí-
äèâèäóàëüíûõ êàðò è ìåäèöèíñêèõ êàðò çàíèìàþ-
ùèõñÿ îöåíèâàåòñÿ îäèíàêîâî — 3,6 áàëëà. Òàê, 
62 % ýêñïåðòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî íåîáõîäèìû ëèáî 
èíäèâèäóàëüíûå êàðòû, ëèáî ìåäèöèíñêèå (4—
5 áàëëîâ), 38 % — íå âèäÿò â ýòîì îáÿçàòåëüíîé 
íåîáõîäèìîñòè.

Ñðåäè ïåðâîé ãðóïïû òðåíåðû, ðàáîòàþùèå â 
ôèòíåñ-öåíòðàõ, ãäå âåäåòñÿ ñòðîãèé ó÷åò ïîñåòè-
òåëåé, ñðåäè âòîðîé ãðóïïû — òðåíåðû ïî ñíîó-
áîðäèíãó è òðåíåðû-ïðåïîäàâàòåëè, ðàáîòàþùèå 
â ñïîðòêîìïëåêñàõ âóçîâ.

Òàêàÿ æå êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ è â îöåíêå íå-
îáõîäèìîñòè èìåòü æóðíàë ðåãèñòðàöèè ïîñåùå-
íèÿ çàíÿòèé (3,6 áàëëà). Ðàáîòíèêè ôèòíåñ-öåíò-
ðîâ óêàçûâàþò íà åãî íåîáõîäèìîñòè, à ïðåïîäà-
âàòåëè îòäåëüíûõ ÔÎÃ íå èìåþò åãî. Íàëè÷èå 
æóðíàëà ó÷åòà òðàâì îöåíèâàåòñÿ â 3,3 áàëëà, õî-
òÿ ýòî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äîêóìåíòîì âî âñåõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è ñåêöèÿõ ïðè ïðîâåäåíèè 
çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ.

Îáÿçàòåëüíîñòü íàëè÷èÿ ðàáî÷èõ ïðîãðàìì 
ÔÎÇ ïî âèäàì ñïîðòà îöåíèâàåòñÿ â 4 áàëëà. Ãðà-
ôè÷åñêèé ïëàí ïðîâåäåíèÿ ôèçêóëüòóðíî-îçäîðî-
âèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íà ãîä, âåðîÿòíî, íå îáÿ-
çàòåëåí (3 áàëëà) è ìîæåò ñîñòàâëÿòüñÿ ïî æåëà-
íèþ ìåíåäæåðîâ â êðóïíûõ ôèòíåñ-öåíòðàõ.

Íàëè÷èå ïëàíîâ-êîíñïåêòîâ çàíÿòèé âûçûâàåò 
ðàçíîãëàñèå ó ñïåöèàëèñòîâ. Íàïðèìåð, 62 % óêà-
çûâàþò íà áåçóñëîâíóþ íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ 
ñîêðàùåííîãî âàðèàíòà ïëàíà-êîíñïåêòà çàíÿòèé, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâ-
êå ê ïðîâåäåíèþ çàíÿòèé ñ îïðåäåëåííûì êîíòèí-
ãåíòîì. Îäíàêî 38 % íå ñ÷èòàþò îáÿçàòåëüíûì íà-
ëè÷èå ïëàíà-êîíñïåêòà çàíÿòèé, ÷òî è âûçûâàåò 

îáåñïîêîåííîñòü àäåêâàòíîñòüþ ñîäåðæàíèÿ ÔÎÇ 
ôèçè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì çàíèìàþùèõñÿ.

Èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû çàíÿòèé ñòàíî-
âÿòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáîâàííûìè è èõ íåîáõîäè-
ìîñòü îöåíèâàåòñÿ â 3,9 áàëëà.

Êíèãà îòçûâîâ êëèåíòîâ èìååòñÿ â íàëè÷èè â 
êðóïíûõ ôèòíåñ-öåíòðàõ è íà îñíîâàíèè çàïè-
ñåé â íåé äåëàåòñÿ âûâîä îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû òðåíåðîâ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò áîëåå 
50 % ýêñïåðòîâ.

Íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ â ôèòíåñ-öåíòðå ñïå-
öèàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû îöåíèâàåòñÿ â 
3,7 áàëëà. Îò 4 äî 5 áàëëîâ îöåíèâàþò ýòî ïîëîæå-
íèå îêîëî 70 % ýêñïåðòîâ, ðàáîòàþùèõ, êàê ïðàâè-
ëî, â ôèòíåñ-öåíòðàõ. Èãíîðèðóþò íåîáõîäèìîñòü 
òàêîé ñïåöèàëüíîé áèáëèîòåêè èëè õîòÿ áû êàòà-
ëîãà íîâîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû òðå-
íåðû, ðàáîòàþùèå â îòäåëüíûõ ÔÎÃ ñïîðòêëóáîâ 
âóçîâ è ñïîðòêîìïëåêñîâ (çèìíèå âèäû).

Îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðå-
èìóùåñòâåííîå áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ ñ÷èòà-
þò, ÷òî åå íåîáõîäèìî ïîâûøàòü îäèí ðàç â ãîä 
(4 áàëëà), íà ýòî óêàçàëè 72 % ñïåöèàëèñòîâ.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ôîðìàìè ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ýêñïåðòû ñ÷èòàþò ó÷àñòèå â 
ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ (4 áàëëà), êóðñû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè â âåäóùèõ ôèòíåñ-öåíòðàõ 
(3,9 áàëëà), ïåðñîíàëüíûå òðåíèðîâêè ó âåäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ (3,9 áàëëà), êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèé â âåäóùèõ âóçàõ Óêðàèíû (3,8 áàë-
ëà). Íà ïîñëåäíåì ìåñòå ïî ýôôåêòèâíîñòè ó÷à-
ñòèå â ôèòíåñ-êîíâåíöèÿõ (3,7 áàëëà), êîòîðûå 
äîâîëüíî ÷àñòî ïðîâîäÿòñÿ âåäóùèìè ôèðìà-
ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñïîðòèâíîé îäåæäû, íî óæå 
óòðà÷èâàþò ñâîþ ïîïóëÿðíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ýêñïåðòíûõ ëèñòîâ 
îïðîñà ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå îêà-
çàíèÿ ÔÎÓ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû îá îïòè-
ìàëüíîì îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷å-
íèè è ñëàáûõ ñòîðîíàõ ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè íåêîòîðûõ ñïåöèàëèñòîâ, îêàçûâàþùèõ 
ýòè óñëóãè.

Îáðàùàåò âíèìàíèå, ÷òî ïîñëå îòìåíû îáÿçà-
òåëüíîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ ÔÎÓ â ñôåðå ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ñíèçèëèñü òðåáîâàíèÿ ê 
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ïðî-
âåäåíèÿ ÔÎÇ ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ. 
Ïðè îðãàíèçàöèè çàíÿòèé â îòäåëüíûõ ÔÎÃ íå 
ñ÷èòàåòñÿ îáÿçàòåëüíûì íàëè÷èå ìåäèöèíñêîé 
êàðòû çàíèìàþùåãîñÿ èëè èíäèâèäóàëüíîé êàð-
òû êëèåíòà, íàëè÷èå æóðíàëà ðåãèñòðàöèè ïîñå-
ùåíèÿ çàíÿòèé (à çíà÷èò è ó÷åòà ïîñòóïàþùèõ 
ôèíàíñîâ), íàëè÷èå æóðíàëà ðåãèñòðàöèè ó÷åòà 
òðàâì è êíèãè îòçûâîâ êëèåíòîâ.

Âûçûâàåò îïàñåíèå è íåäîñòàòî÷íàÿ ìåòîäè÷å-
ñêàÿ ïîäãîòîâêà íåêîòîðûõ ôèòíåñ-òðåíåðîâ, êî-
òîðûå íå ñ÷èòàþò îáÿçàòåëüíûì ñîñòàâëåíèå ïëà-
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íà-êîíñïåêòà ÔÎÇ, îñóùåñòâëåíèå îïåðàòèâíîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ â ïðîöåññå ÔÎÇ, ñâèäå-
òåëüñòâóþùåãî îá àäåêâàòíîñòè ôèçè÷åñêîé íàãðóç-
êè ôèçè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ çàíèìàþùèõñÿ, è èãíî-
ðèðîâàíèå ðåøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷ â ïðî-
öåññå çàíÿòèé, ãäå äîëæíû ñîîáùàòüñÿ ñâåäåíèÿ 
çàíèìàþùèìñÿ î ìåòîäàõ ñàìîêîíòðîëÿ çà ðåàêöè-
åé ñâîåãî îðãàíèçìà íà ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè âî âðå-
ìÿ çàíÿòèé è ïîñëå íèõ â ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ.

Âûâîäû. Íà îñíîâå ýêñïåðòíîé îöåíêè îïðå-
äåëåíû íàèáîëåå âàæíûå ïîëîæåíèÿ îðãàíèçà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè èíñòðóêòîðîâ ôèçêóëüòóðíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûõ çàíÿòèé. Ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ 
îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé ýêñïåðòàìè âûäåëåíî: 
íåîáõîäèìîñòü îïðîñà êëèåíòîâ äëÿ âûÿñíåíèÿ 
èõ ïîòðåáíîñòåé, ìîòèâîâ è èíòåðåñîâ; íåîáõîäè-
ìîñòü ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé äèàãíîñòèêè ôèçè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ êëèåíòà, ñîñòàâëåíèÿ èíäèâè-
äóàëüíîé ïðîãðàììû ÔÎÇ, ôîðìèðîâàíèÿ ÔÎÃ 

çàíèìàþùèõñÿ ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ôèçè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâëåííîñòè è ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, öåëè çà-
íÿòèé (êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè ïî äàííîé 
ãðóïïå âîïðîñîâ, êîòîðûé îòðàæàåò ñîãëàñîâàí-
íîñòü ìíåíèé ýêñïåðòîâ (W) ðàâåí 0,876). 

Ýêñïåðòàìè âûäåëåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê 
ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ ðàáî÷åé ïðîãðàììû ÔÎÇ 
ïî âèäó ñïîðòà íà ãîä. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà óñëîâèé 
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ÔÎÇ êàñàëàñü íàëè-
÷èÿ îáÿçàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ ó÷åòà è ïëàíèðîâà-
íèÿ èõ ïðîâåäåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ñïåöèàëèñòîâ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäî-
âàíèÿ áóäóò íàïðàâëåíû íà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòèé â óñëîâèÿõ ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ îáúåäèíåíèé.

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ñâÿ-
çàíû ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-
íèþ îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì 
ÔÎÓ ðàçíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. 
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