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Вступ. Гандбол як вид спорту сприяє вдоско-
наленню фізичних якостей, підвищенню рухо-
вої активності, зміцненню здоров'я та входить 
до програми Ігор Олімпіад. Україна має гарні 
спортивні традиції, проте останнім часом, почи-
наючи з 2008 р., гандбольні збірні команди не 
потрапляють до олімпійських турнірів. Саме то-

му сьогодні дуже актуальною є проблема аналі-
зу досвіду провідних країн світу та реорганіза-
ції застарілої системи у нашій країні. 

Великий науковий інтерес у контексті цього 
питання викликає Німеччина, яка є лідером на 
сучасній спортивній міжнародній арені. Феде-
ративна Республіка Німеччина – це країна, де 
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Анотація. У Німеччині спорт має не лише велику популярність, а й соціальну значущість для держави. За 
всі виступи на Олімпійських іграх німецькі спортсмени завоювали 1260 медалей на Олімпійських іграх та 

328 медалей на зимових Олімпійських іграх.
Мета. Розглянути систему організації та управління гандболом у Німеччині. Методи. Аналіз науково-мето-
дичної літератури, нормативно-правових документів; порівняння, аналогії. Результати. Федеративна Рес-
публіка Німеччина – це країна, де фізична культура і спорт мають широкий розвиток. За даними Німецької 
олімпійської спортивної конфедерації (DOSB), у 2009 р. близько 25–30 % (24–27 млн осіб) населення є 
членами різних спортивних організацій. Щорічно кількість людей, які займаються спортом, збільшується 
на 5–6 %. Майже кожен четвертий мешканець Німеччини – член спортивних громад, яких в країні понад 
86 тис. та які об’єднані в Союз німецьких спортивних громад. Спортом займаються близько 26,6 млн осіб, 

які є членами спілки спортсменів, та 12 млн осіб, які входять до різних об’єднань. 
Гандбол як вид спорту сприяє вдосконаленню фізичних якостей, підвищенню рухової активності, зміцнен-

ню здоров'я та входить до програми Ігор Олімпіад. 
Вивчення досвіду організації та управління спортом вищих досягнень у Німеччині сприятиме визначенню 
оптимальних шляхів комплексного вирішення проблеми потрапляння українських команд до олімпійських 

турнірів.
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Аbstract. Sport in Germany is not only very popular but also has social significance for the state. German 
athletes have won 1260 and 328 medals at the Summer and Winter Olympic games, respectively.

Objective. To consider the system of handball organization and management in Germany. Methods. Analysis of 
scientific and methodological literature, regulatory documents; comparisons, analogies. Results. The Federal 
Republic of Germany is a country with widely developed physical culture and sport. According to the German 
Olympic Sports Confederation (DOSB), in 2009, about 25-30% (24-27 million people) of the population are 
members of various sports organizations. Every year, the number of people involved in sports increases by 5-6%. 
Almost every fourth German citizen is a member of sports communities, which number more than 86,000 and are 
united in the Union of German Sports Communities. About 26.6 million members of the sportsmen’s union and 12 

million members of the various associations are involved in sport.
Handball as a sports event promotes physical fitness, increased motor activity and health and is part of the 

Olympic game program.
Studying the experience of elite sports organization and management in Germany will help to identify the best 

ways to comprehensively solve the issue of qualifying Ukrainian teams to the Olympic tournaments.
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фізична культура і спорт мають широкий роз-
виток. За даними Німецької олімпійської спор-
тивної конфедерації (DOSB), у 2009 р. близь-
ко 25–30 % (24–27 млн осіб) населення ФРН 
є членами різних спортивних організацій. Що-
річно кількість людей, які займаються спортом, 
збільшується на 5–6 %. Майже кожен четвертий 
мешканець Німеччини – член спортивних гро-
мад, яких у країні понад 86 тис. та які об’єднані 
в Союз німецьких спортивних громад. Спортом 
займаються близько 26,6 млн осіб, які є члена-
ми спілки спортсменів та 12 млн осіб, які вхо-
дять до різних об’єднань. 

У 2006 р. з ініціативи Олімпійського спор-
тивного союзу Німеччини розвиток спорту як 
пріоритетну державну мету було затверджено 
в Ос новному Законі. Вивчення досвіду органі-
зації та управління спортом вищих досягнень 
у Німеччині сприятиме визначенню оптималь-
них шляхів комплексного вирішення зазначеної 
проблеми [1–6]. 

Роботу виконано згідно з планом науково-дос - 
лідної роботи Національного університету фі-
зичного виховання і спорту України на 2016–
2020 рр. за темою 2.20 «Удосконалення зма-
гальної діяльності кваліфікованих спортсме-
нів у спортивних іграх» (номер держреєстрації 
0116U001627).

Мета дослідження – провести аналіз систе-
ми організації та управління гандболом у Німеч-
чині.

Методи дослідження: аналіз науково-мето-
дичної літератури, нормативно-правових доку-
ментів; методи порівняння й аналогії. 

Результати дослідження та їх обговорення. 
У Німеччині спорт має не лише велику популяр-
ність, а й соціальну значущість для держави. За 
увесь час виступу на Олімпійських іграх німець-
кі спортсмени завоювали 1260 медалей на Олім-
пійських іграх та 328 медалей на зимових Олім-
пійських іграх. 

Сьогодні понад 8 млн громадян Німеччини на 
добровільних засадах працюють у галузі фізич-
ної культури і спорту, а держава заохочує лю-
дей до здорового способу життя. У цій країні 
добровільні засади – це невід’ємна частина жит-
тя, Федеральні і земельні уряди виділяють на 
розвиток соціальної активності громадян близь-
ко 490 млн євро в рік, добровольцям знижують-
ся суми сплачуваних податків та надаються інші 
пільги, що закріплено у законодавстві країни. 

Спортивні клуби Німеччини об’єднують по-
над 600 видів фізкультурно-оздоровчої та спор-
тивної діяльності, а кількість осіб, які займають-
ся в них, перевищує 30 млн. Кожен вид спорту 
може бути представлений   на національному рів-
ні тільки однією спортивною федерацією. Отже, 

федерації мають представницьку й організацій-
ну монополію в рамках свого виду. На сьогод-
ні в країні функціонують 33 олімпійські і 27 не-
олімпійських спортивних федерацій [1–4].

У питаннях розвитку спорту вищих досяг-
нень федеральний уряд Німеччини, виходить з 
трьох найважливіших принципів:

Автономія спорту. Спортивні організації, 
які керують розвитком виду спорту, функціону-
ють самостійно, несуть повну відповідальність 
за свою діяльність.

Допоміжне фінансування. Держава надає 
спортивним організаціям можливість користу-
вання субсидіями з державного фонду (Фонд 
допомоги німецькому спорту) у випадках, як-
що у спортивній організації виникають фінансо-
ві труднощі для реалізації проєктів.

Співпраця та партнерство. Недивлячись 
на автономію спорту, держава є регулятором і 
надійним партнером між спортивними організа-
ціями і федеральним урядом. Тому федеральний 
уряд і спортивні організації працюють у єдино-
му форматі.

Міністерство внутрішніх справ Німеччини ві-
дає всіма питаннями, пов'язаними з розвитком 
спорту вищих досягнень, на федеративному рів-
ні (рис. 1). 

Державне управління здійснюється через Мі-
ністерство внутрішніх справ як суб’єкта феде-
рального уряду і 16 федеральних місцевих відді-
лів міністерств культури або внутрішніх справ. 
Завдяки федеральній структурі та розподілу 
компетенцій ці громадські організації (федераль-
ні міністерства і регіональні влади) не пов’язані 
ієрархічно (принцип автономності). Відсутність 
вертикального зв’язку між ними досить суттє-
во відрізняє Німеччину від інших країн. Окремі 
федеральні міністерства в рамках своїх повнова-
жень і компетенцій працюють переважно неза-
лежно. Проте на регіональному рівні вони коор-
динують спортивну діяльність, яка належить до 
їхньої компетенції, будучи частиною конфедера-
ції регіональних (земельних) міністерств.

У рамках цієї системи можна виділити одно-
рівневий кластер державного управління спор-
том і дворівневий кластер автономного спорту, 

Рисунок 1 – Елементи організаційної структури спорту 
вищих досягнень Німеччини

олімпійський союз
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що представлений на місцевому та регіонально-
му рівнях.

Як і в інших країнах, держава зацікавлена у 
використанні потенціалу спорту для підвищення 
міжнародного авторитету. Це підтверджує той 
факт, що олімпійські види спорту, які вважа-
ються більш престижними, мають пріоритет над 
усіма іншими в плані державної підтримки. 

Фахівці у сфері спортивного управління вве-
ли новий, так званий, потенційно-орієнтований 
підхід, який, крім аналізу спортивних досягнень 
виду спорту, ще передбачає визначення потен-
ціалу спортсмена у майбутніх виступах на між-
народних змаганнях (чемпіонат Європи, чемпіо-
нат світу, Олімпійські ігри). Було розроблено 
алгоритм розподілу фінансування. Спочатку на 
основі спеціальної комп’ютерної програми «Сис-
темний аналіз потенціалу» визначається інте-
гральна оцінка за 20 напрямами. Розраховується 
60 показників, що мають коефіцієнти вагомості 
і стосуються результатів, досягнутих спортсме-
нами (видів спорту) в окремих видах змагань і 
дисциплінах, їх перспективи на найближчі чо-
тири і вісім років, аналізується стан ресурсного 
забезпечення (організаційного, матеріально-тех-
нічного, науково-методичного, медичного, кад-
рового тощо). Отримані дані аналізує Комісія з 
визначення потенціалу, до якої входять експер-
ти від Німецького олімпійського союзу, Феде-
рального інституту спорту, Інституту приклад-
ної науки тренування, Академії тренерів [1, 2].

Кадри, які працюють у сфері спорту ви-
щих досягнень Німеччини, розподілено на три 
основні групи: організаційно-управлінський 
персонал; тренерський склад; технічний персо-
нал. Такий розподіл ніякої новизни не має, про-
те представляє інтерес для фахівців, які займа-
ють посади відповідно до рівня освіти та профе-
сійної підготовки. В країні строго розмежовано 
функції директора виду спорту і головного тре-
нера національної збірної команди, а також 
всіх підлеглих їм фахівців. Функції директора 
пов’язані з розвитком виду спорту, а функції 
тренера національної збірної команди – з під-
готовкою спортсменів високого класу до міжна-
родних змагань.

Дуже чітко в Німеччині визначено функції 
тренерського складу. Головний тренер не займа-
ється безпосередньо підготовкою спортсменів, а 
відає суто питаннями організації і контролю – 
це загальне планування підготовки, контроль за 
якістю роботи помічників (тренерів) та інших 
фахівців, координація взаємовідносин між тре-
нерами різного рівня, планування й організація 
підготовки на різних спортивних базах, участь у 
змаганнях, планування і координація наукового і 
медичного забезпечення тощо. Тренер (помічник 

головного тренера) збірної команди з виду спор-
ту відповідає лише за планування і реалізацію 
планів підготовки спортсменів.

Особливе місце, відносно всіх категорій фа-
хівців у спорті Німеччини, займають вимоги до 
освіти і підвищення кваліфікації. Зокрема, для 
тренерів наявність спеціальної освіти та регуляр-
ної перепідготовки в Академії тренерів (Кельн) 
є необхідною умовою для призначення на штат-
ні посади у збірній команді, а також для отри-
мання ліцензій, що діють в системі німецького 
спорту. Академія тренерів є головним навчаль-
ним закладом з підготовки і підвищення кваліфі-
кації тренерського складу, де створені необхідні 
умови для реалізації сучасних освітніх програм.

Тренери, рекомендовані спортивними феде-
раціями, після освоєння програми навчання (від 
1,5 до 3 років) отримують державну кваліфі-
кацію і ліцензію тренера вищого рівня – дип-
лом Німецької конфедерації олімпійських видів 
спорту.

У Німеччині основним критерієм відбору 
юних гандболістів є спортивні результати в різ-
них дитячо-юнацьких змаганнях, візуальний 
огляд, суб’єктивна думка тренера і викладача 
фізичного виховання [2, 3]. Відбір талановитих 
дітей через систему дитячих змагань як основ-
ного методу показав свою неефективність і був 
відкинутий системою східноєвропейського спор-
ту з об’єктивних причин: по-перше, через від-
сутність достовірності зв’язку між досягненням 
у дитячому спорті і в спорті вищих досягнень, а 
по-друге, орієнтація на результат у дитячих зма-
ганнях неминуче призводить до форсованої під-
готовки з усіма її негативними наслідками, що 
веде в більшості випадків до порушення основ-
них закономірностей багаторічної підготовки.

У первинному відборі і початковій підготовці 
таїться одна з найбільш слабких ланок сучасно-
го гандболу Німеччини. Інша проблема дитячого 
спорту полягає в пошуку спортивних талантів, 
а саме: відсутності системи масового навчання і 
первинного відбору та небажанні федеральних 
земель витрачати кошти і сили для її створен-
ня [1–5].

У сучасній Німеччині в 39 елітних школах 
спорту готують 11 200 спортсменів, куди прий-
мають тільки обдарованих дітей, які пройшли 
початкову підготовку і відбір. Після кожного 
етапу навчання оцінюють перспективність юних 
спортсменів, доцільність їх подальшого перебу-
вання в елітній школі. Безперспективних юних 
спортсменів відраховують, і вони змушені звіль-
нити місце в інтернаті. Навчання і проживан-
ня спортсменів здійснюється в 24 спортивних ін-
тернатах, розміщених в безпосередній близькос-
ті від олімпійських баз (рис. 2)
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Діяльність елітних спортивних шкіл забез-
печується фахівцями різного профілю – по-
над 5 тис. осіб, в їх числі 500 висококваліфі-
кованих тренерів. Функціонування таких шкіл 
досить ефективне: переважна більшість німець-
ких спортсменів (приблизно 80 %), які досягли в 
останні роки успіхів на Олімпійських іграх та на 
міжнародних змаганнях, були їх вихованцями.

У розпорядженні спорту вищих досягнень Ні-
меччини знаходяться 19 основних олімпійських 
баз для підготовки найсильніших спортсменів – 
членів національних збірних команд. Олімпій-
ські бази розташовані у великих містах і рівно-
мірно розподілені по всій території країни. Всі 
вони спеціалізовані для підготовки спортсменів 
з різних видів спорту та мають необхідну сучас-
ну інфраструктуру.

Наукове забезпечення для спорту вищих до-
сягнень Німеччини, ґрунтується на чотирьох 
традиційних складових (рис. 3).

У Довгостроковій стратегічній програмі нау-
кових досліджень у спорті вищих досягнень, яку 
провадить Федеральний інститут спортивної на-
уки, основними науковими напрямами визначе-
но: спорт і суспільство; спорт і здоров’я; управ-
ління спортивною підготовкою; підготовка тре-
нерів і керівників; підготовка резерву для спорту 
вищих досягнень; спортивні матеріали, спортив-
не обладнання та будівельні матеріали; інфор-
маційно-комунікаційні системи; перспективи та 
інноваційні проєкти. Головні обов’язки із впро-
вадження наукових робіт у спорт вищих досяг-

нень покладено на наукових консультантів, які 
входять до штату національних команд і тісно 
співпрацюють з науковими та навчальними уста-
новами Німеччини. Велика увага приділяється 
харчуванню спортсменів, обов’язковим є регу-
лярне проведення комплексних поглиблених об-
стежень спортсменів і моніторинг їхнього стану.

Питання спорту вищих досягнень в Німеч-
чині нині розробляють понад 60 наукових уста-
нов – інститути і лабораторії, розміщені в різ-
них областях країни. Найбільший з них – Ні-
мецький спортивний університет в Кельні, який 
здійснює дослідження фундаментальних проб-
лем сучасного спорту, а також реалізує науко-
во-практичні проєкти у співпраці з тренувальни-
ми центрами і національними спортивними фе-
дераціями.

Спортивні федерації організовують націо-
нальні чемпіонати всіх рівнів, формують резерв 
та основний склад збірних команд, подають офі-
ційну заявку для участі в чемпіонатах світу і 
Європи. Крім того, вони відповідають за підго-
товку спортсменів і збірних команд до чемпіо-
натів Європи та світу, Олімпійських ігор. Усі 
спортивні федерації мають стратегічні концеп-
ції розвитку видів спорту. Крім реалізації спе-
ціалізованих планів і концепцій розвитку спор-
ту вищих досягнень в Німеччині здійснюєть-
ся комплексна підтримка, заснована на трьох 
взаємопов’язаних складових: ієрархічна система 
спортивних команд, навчальні центри та трене-
ри. Ієрархія спортивної команди відіграє ключо-
ву роль і є формальною основою для інших ас-
пектів підтримки спорту вищих досягнень [7, 8].

Засновниками Федерації гандболу Німеч-
чини (DHB) є регіональні асоціації і держав-
ні асоціації гандболу. Вони включають близько 
757 000 членів та до 4300 спортивних клубів, в 
яких базуються 22 000 гандбольних команд. Це 
найкращий показник у світі (рис. 4, 5). 

Протягом багатьох років Федерація гандбо-
лу Німеччини проводить цілісну, педагогічно 
орієнтовану пропаганду у наставництві дитини 
шляхом розвитку її фізичного, духовного та ін-
телектуального потенціалу, впевненості у влас-
них силах, формуванні культурних і моральних 
цінностей. Вона робить свій внесок у зміцнення 
волонтерської роботи шляхом створення умов 
соціальної реалізації та розвитку молоді. 

Ще один з важливих напрямів – це «соціаль-
ний   ліфт», а саме: стимулювання німецьких 
гандболістів до отримання повноцінної освіти і 
визначення в подальшій кар’єрі після закінчен-
ня виступів у спорті.

Спеціалістами Федерації гандболу Німеч-
чини було розроблено стратегію «Перспектива 
2020+», у якій Президія DHB, а також держав-

Рисунок 3 – Складові наукового забезпечення 
спорту вищих досягнень Німеччини

Рисунок 2 – 
Система 
організації 
відбору до 
національних 
збірних команд 
Німеччини 
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ні асоціації та рада ліг німецького гандболу ви-
значили чотири основні сфери відповідальності:

 • успіх національних збірних команд на між-
народній арені;

 • зміцнення ліги гандболу у країні;
 • розвиток колективного членства у федерації;
 • професіоналізація гандболу та економічний 

успіх клубів.
Керівництво Федерації ставить перед чоло-

вічою збірною командою завдання потрапити у 
фінали чемпіонату світу та Європи, а в 2020 р. 
виграти Олімпійські ігри. До жіночої збірної ко-
манди DHB ставить завдання потрапити до пер-
ших восьми країн за підсумками виступу на чем-
піонаті світу 2021 р. Крім того, Федерація пла-

нує у випадку, якщо пляжний гандбол отримає 
статус олімпійського виду, зайняти призові міс-
ця на Олімпійських іграх 2024 р. [7–9].

Висновки: 
1. Сучасна система організації та управління 

гандболом у Німеччині базується на трьох най-
важливіших принципах: автономія спорту, до-
поміжне фінансування від держави, співпраця 
та партнерство.

2. Складовими формування концепції роз-
витку гандболу у Німеччині є реалізація про-
грам розвитку спорту федеральних земель з 
урахуванням історичних, соціально-економіч-
них, територіальних особливостей, спрямова-
них на популяризацію цього виду спорту серед 
населення, зміцнення його матеріально-техніч-
ної бази. 

3. Ефективність функціонування організацій-
но-управлінської системи гандболу у Німеччині 
базується на впровадженні Федеральним інсти-
тутом спортивної науки стратегічної програми 
наукових досліджень у спорті вищих досягнень. 

4. Значущим фактором, що впливає на роз-
виток спорту вищих досягнень, є стимулюван-
ня німецьких спортсменів до отримання повно-
цінної освіти і визначення в подальшій кар'єрі 
після закінчення спортивних виступів. Важлива 
роль у системі підготовки гандболістів високої 
кваліфікації у Німеччині належить федератив-
ній програмі розвитку шкільного спорту, участь 
в якій беруть не тільки галузеві міністерства і 
спортивні товариства, а й різні громадські орга-
нізації, політичні партії, церква і наукові уста-
нови.

Конфлікт інтересів. Автори заявляють, що 
відсутній будь-який конфлікт інтересів. 

Рисунок 5 – Структура Федерації гандболу Німеччини
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