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активно розвивається відповідно до 
соціальних запитів, юридичних й еко-
номічних законів, інших аспектів сус-
пільного життя [1, 2, 4].

В останні десятиліття цей вплив був 
найсуттєвіший, що привело до карди-
нальної реорганізацій спорту взага-
лі, та його основних підсистем [5, 7, 
10]. Організаційно-управлінські осно-
ви сучасного спорту зазнали істот- 
них змін [11–13, 15, 18], що відбули-
ся під впливом як зовнішніх чинників, 
властивих світовому спорту (профе-
сіоналізація, комерціалізація, збли-
ження професійного й олімпійсько-
го спорту, розширення міжнародно-
го календаря змагань і ін.) [2, 11, 19], 
так і внутрішніх, характерних для кон-
кретної країни (місце спорту, законо-
давство, фінансування, матеріально-
технічна база тощо) [4, 6, 8, 14, 16]. 
Одним із характерних прикладів за-
значених процесів є функціонування 
центрів підготовки професійних те-
нісистів, які організовані відповідно 
до вимог сьогодення та у своїй діяль-
ності використовують передовий ме-
неджмент, досвід провідних тренер-
ських шкіл, формують найсучаснішу 
науково-методичну й матеріально-
технічну бази, об’єднуючи традиції та 
особливості підготовки професійного 
й олімпійського напрямів спорту [3, 8, 
9, 16–20].

Аналіз роботи провідних світових 
центрів є основою для формування 
організаційних передумов функціону-
вання сучасної системи підготовки те-
нісистів високої кваліфікації, а їх до-
свід може бути використаний у реор-
ганізації національних систем підго-
товки різних країн, зокрема в Китаї, де 
для цього склалися організаційні та 
соціальні умови, що і визначає безпе-
речну актуальність дослідження.
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анотація. Розробка стратегії і конкретних заходів з розвитку виду спорту з урахуванням 
соціально-економічних можливостей країни, організаційно-методичних основ розвитку 
тенісу у світі сприятиме не тільки підвищенню ефективності функціонування організаційно-
управлінської системи тенісу в Китаї, а й сталому розвитку тенісу як соціально значущо-
го виду спорту. Мета. Комплексний аналіз досвіду провідних світових центрів підготовки 
тенісистів-професіоналів, обґрунтування на цій основі системного підходу до форму-
вання національних тенісних центрів з урахуванням специфіки організації спортивної 
підготовки в Китаї. Методи. Аналіз літературних джерел, нормативно-правових та регла-
ментуючих документів, синтез, порівняння, конкретизація, систематизація, узагальнення, 
структурно-функціональний аналіз, прогнозування і моделювання, опитування, бесіда, ев-
ристичне моделювання; історичний метод; методи математичної статистики. Результати. 
Центри підготовки тенісистів-професіоналів у системі організації та управління спортом в 
КНР дозволяють найбільш раціонально використовувати державні, громадські та приватні 
ресурси для ефективного розвитку виду спорту відповідно до темпів зростання соціально-
економічного рівня сучасного Китаю, відповідають соціальному запиту на спорт і потреби 
громадян країни.
Модель розвитку тенісу в Китаї передбачає три складові: методологічний базис – науково-
методичні засади розвитку виду спорту, регулювання державного, громадського управління 
та приватних структур; систему забезпечення – формування нормативно-правових засад, 
що стимулює розвиток інфраструктури, розширення географії, створення системи марке-
тингу, інтеграція до міжнародної системи змагань з урахуванням принципової ролі Китаю в 
ній шляхом проведення престижних міжнародних турнірів; систему реалізації – впроваджен-
ня сучасних технологій в організацію й проведення міжнародних та національних спортив-
них змагань, систему підготовки спортсменів різного рівня, удосконалення тренувального 
процесу та, що принципово важливо, розвиток дитячо-юнацького тенісу.
ключові слова: теніс, тенісисти-професіонали, центри підготовки, організація і 
функціонування.
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nATionAL TrAining CEnTErs in THE sysTEm oF TrAining 
proFEssionAL TEnnis pLAyErs in CHinA
Abstract. The development of a strategy and specific measures for the development of sports 
taking into account the social and economic potential of the country, organizational and 
methodological foundations of the development of tennis in the world not only will improve 
the organizational management system of tennis in China but also will promote sustainable 
development of tennis as a socially important sport. Objective. Integral analysis of the experience 
of the world’s leading training centers for professional tennis players and substantiation on this 
basis of a systematic approach to the formation of national tennis centers taking into account 
the specifics of the organization of sports training in China. Methods. Analysis of the literature 
sources, regulatory and legal documents, synthesis, comparison, concretization, systematization, 
generalisation, structural and functional analysis, forecasting and modeling, survey, conversation, 
heuristic modeling, historical method, and methods of mathematical statistics. Results. Training 
centers for professional tennis players in the organizational management system of sports in the 
P. R. of China allow the most efficient use of government, public, and private resources for the 
effective development of sports in accordance with the social economic growth rate of modern 
China and meet the social demand for sports and the needs of the country’s citizens.
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Розробка стратегії і конкретних за-
ходів з розвитку виду спорту з ураху-
ванням соціально-економічних мож- 
ливостей країни, організаційно-мето-
дичних основ розвитку тенісу у світі 
сприятиме не тільки підвищенню 
ефективності функціонування орга-
ніза ційно-управлінської системи тені-
су в Китаї, а й сталому його розвитку 
як соціально значущого виду спорту.

Дослідження є частиною науково-
дослідної роботи, що проводилася 
відповідно до Зведеного плану НДР 
Національного університету фізично-
го виховання і спорту України на 
2016–2020 рр. за темою 2.20 «Удо-
сконалення змагальної діяльності 
кваліфікованих спортсменів у спор-
тивних іграх» (номер держреєстрації 
0116U001627).

мета дослідження – комплек-
сний аналіз досвіду провідних сві-
тових центрів підготовки тенісистів-
професіоналів, обґрунтування на цій 
основі системного підходу до форму-
вання національних тенісних центрів 
з урахуванням специфіки організації 
спортивної підготовки в Китаї.

методи дослідження: аналіз літе -
ратурних джерел; нормативно-пра- 
вових та регламентуючих документів; 
теоретичні методи: аналіз, синтез, по-
рівняння, конкретизація, систематиза-
ція, узагальнення, структурно-функ-
ціо нальний аналіз; емпіричні методи 
дослідження: прогнозування і моде-
лювання, опитування, бесіда; еврис-
тичне моделювання; історичний ме-
тод; методи математичної статистики 
(метод експертних оцінок).

результати дослідження. Най-
більш ефективною формою реалізації 
централізованої підготовки є створен-
ня і функціонування центрів спортив-
ної підготовки, де сфокусовані люд-
ські ресурси в конкретному виді спор-
ту або групи споріднених видів спорту, 

реалізовані всі необхідні компоненти 
життєдіяльності спортсменів: умови 
для тренування та відновлення, побут 
спортсменів, можливості отримання 
освіти. Сьогодні у світі в 47 країнах 
організовано підготовку спортсменів-
професіоналів на базі академій тені-
су. Проте, країнами-лідерами є лише 
вісім, які постійно виховують спортс-
менів міжнародного класу: Швеція, 
Бельгія, Велика Британія, Німеччина, 
Іспанія, США, Франція, Чехія, а про-
відними академіями є Sutton Tennis 
Academy (лондон, Велика Британія), 
BTT Tennis Academy Valldoreix (Бар-
селона, Іспанія), Bollettieri Tennis Aca - 
demy Brenenton (Флорида, США), ISP 
Tennis Academy (Прага, Чехія), теніс - 
на академія Ніколи Чіліча (Мюнхен, 
Німеччина), Good to Great Tennis 
Academy (Стокгольм, Швеція), де 
були виховані такі видатні тенісисти, 
як Біллі Джин Кінг, Рафаель Надаль, 
Андре Агассі, Піт Сампрас, Борис Бек-
кер, Штефі Граф, Новак Джокович, 
Роджер Федерер, Міхаель Штіх, Го-
ран Іванішевіч, Станіслав Ваврінка та 
ін. [11, 13].

В основі роботи кожної з академій 
лежать загальні принципи організації 
підготовки тенісистів [2, 8, 16]. Разом 
з тим, практика показує відмінності не 
стільки у рівні підготовленості спортс-
менів, він досить високий у великої 
кількості спортсменів (про це свідчить 
висока конкуренція у світовому тені-
сі спортсменів першої сотні рейтин-
гу ATP і WTA), скільки в стилі ведення 
гри, в особливостях реалізації техніко-
тактичних дій тенісистів, умінні грати 
на певних покриттях тощо. Це підтвер-
джує різноманітність методичних під-
ходів, які використовують в системі 
підготовки тенісистів.

Систематизація особливостей ро-
боти провідних світових тенісних цен-
трів дозволить враховувати досвід 

світових тенісних держав країнами, 
які активно розвивають цей вид спор-
ту. Серед них окреме місце посідає 
Китай, де нині відбувається найбільш 
активне становлення виду спорту, 
про що красномовно свідчать успі-
хи спортсменів на міжнародному рів-
ні [5, 14]. Враховування як загальних 
тенденцій, так і методичних особли-
востей організації системи спортивної 
підготовки створить основу для реалі-
зації комплексного підходу до розви-
тку виду спорту в країні та сприятиме 
подоланню внутрішніх суперечностей.

Теніс у Китаї, як і будь-який ін-
ший вид спорту, в останні десятиліт-
тя опинився під інтенсивним впли-
вом зовнішніх і внутрішніх факто-
рів. З одного боку, зміна політичного 
устрою країни, поліпшення економіч-
ного становища, стабільність соціаль-
них і політичних аспектів життя, з ін-
шого – відсутність конкурентного се-
редовища, сформованої системи зма-
гань, трансферного ринку, що врахо-
вує інтереси національного тенісу. За-
значені тенденції не дозволили ство-
рити ефективну систему підготов-
ки тенісистів у країні, орієнтовану на 
участь як у національних, так і міжна-
родних змаганнях.

Разом з тим, теніс як вид спорту 
дуже важливий для Китаю, що обу-
мовлює необхідність визначення шля-
хів його розвитку, становлення орга-
нізаційних форм підготовки спортс-
менів високого класу. Пріоритетність 
виду спорту в Китаї визначається не 
лише високою популярністю у світі і 
в країні, а й соціальною значущістю. 
Успішна участь представників країни 
у міжнародних форумах, делегуван-
ня провідних спортсменів на автори-
тетні міжнародні турніри та проведен-
ня їх в країні сприяє підвищенню пре-
стижності китайського спорту, фор-
муванню позитивного іміджу і поси-
ленню авторитету країни за кордоном.

Важливою проблемою для вирі-
шення залишається пошук оптималь-
ного співвідношення національних ін-
тересів китайської держави щодо між-
народного визнання та підготовкою 
спортсменів-професіоналів, центра-
лізацією підготовки провідних спортс-
менів й участю їх у національних і між-
народних професійних турнірах, за-

ТЕорія і мЕТодикА фізичного виховАння і спорТу
Науково-теоретичний журнал

The model of tennis development in China includes three components: methodological basis: 
scientific and methodological principles of sports development, regulation of government and 
public administration and private structures; the system of support: the formation of the legal 
framework that stimulates the development of infrastructure, expanding geography, creating a 
marketing system, integration into the international competition system taking into account the 
fundamental role of China in it by holding prestigious international tournaments; and the system 
of implementation: the introduction of modern technologies in the organization and conduct of 
international and national sports competitions, the system of training athletes of different levels, 
improving the training process, and, importantly, the development of children’s and youth tennis.
Keywords: tennis, professional tennis players, training centers, organization and operation.
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безпечення необхідного рівня конку-
ренції на національному рівні шляхом 
організації престижних національних 
і міжнародних турнірів та формуван-
ня мотивації участі у них провідних 
спортсменів країни.

Вивчення тенденцій і закономір-
ностей розвитку світових тенісних цен-
трів і застосування їх досвіду у процесі 
підвищення ефективності системи те-
нісу в Китаї має безперечну актуаль-
ність. Їх значущість визначена в плані 
розробки стратегії і конкретних захо-
дів з розвитку виду спорту, приведен-
ня його у відповідність із соціально-
економічними можливостями країни 
і організаційно-методичними осно-
вами розвитку у світі, досягнення на 
цій основі стабільного функціонуван-
ня тенісу як соціально значущого виду 
спорту в Китаї. Застосування досвіду 
світових тенісних держав безсумнівно 
підвищить ефективність цього проце-
су. Аналіз показав, що в Китаї сфор-
мовані історичні передумови для роз-
витку тенісу як соціально значущо-
го компонента сучасного китайського 
суспільства.

дискусія. На формування тенісу як 
виду спорту в Китаї впливають світо-
ві інтеграційні процеси, які мали зна-
чний вплив на динамічний розвиток 
виду спорту наприкінці ХІХ ст. Сфор-
мовані традиції підтримали суспіль-
ний запит на теніс як соціально зна-
чущий вид спорту в перехідний період 
нового Китаю.

Історичні передумови розвитку 
суспільства в Китаї зумовили бурх-
ливий розвиток виду спорту в остан-
ні два десятиріччя. Соціально-еконо-
мічний розвиток країни дозволив ви-
йти на новий рівень функціонування 
виду спорту. Це чітко видно за стату-
сом турніру професіоналів, участю в 
них провідних спортсменів світу і Ки-
таю.

Розвиток виду спорту відповідно 
до законів Китаю дозволив подолати 
протиріччя, які існували протягом пе-
рехідного періоду становлення ново-
го Китаю. Йдеться про сучасні вимо-
ги професійного тенісу і можливості 
його організації відповідно до запитів 
суспільства як фактора активної спор-
тивної, рекреаційної, розважальної та 
інформаційної функції.

Сучасні вимоги розвитку тенісу в 
Китаї вимагають повноцінного забез-
печення тренувальної і змагальної ді-
яльності. Організаційні форми, які 
сприяють розвитку виду спорту, спря-
мовані на формування спеціальних те-
нісних центрів, функціонування яких 
орієнтоване на міжнародний досвід, 
передовсім на науково-методичний 
потенціал, загальний фінансово-еко-
номічний і законодавчий потенціал, 
місцеві особливості управління спор-
тивними структурами. Формування 
на цій основі специфічних для Ки-
таю центрів підготовки тенісистів ви-
магає проведення спеціального аналі-
зу, розробки алгоритму вирішення пи-
тання і систематизації факторів спе-
цифічних для Китаю і регіону.

За час становлення сучасного 
спорту в КНР сформувалася ефек-
тивна система управління, сформо-
вана на системних принципах органі-
зації спортивної підготовки. В її осно-
ві лежить інтеграція державних форм 
управління спортом, сучасний спор-
тивний менеджмент, заснований на 
провідних аспектах світової практики 
і специфічних для Китаю форм орга-
нізації спортивної підготовки і управ-
ління тренувальним процесом. У ці-
лому система управління спортом є 
унікальною структурою, що динаміч-
но розвивається, формування якої за-
сноване на поєднанні державних, гро-
мадських і приватних форм управлін-

ня і реалізації менеджменту в конкрет-
них умовах Китаю, провінції, окремих 
регіонів.

В основі управління у сфері фізич-
ного виховання і спорту КНР лежить 
багаторівнева система, яка регулю-
ється законодавчими актами і доку-
ментами імплементації законів у прак-
тику організації підготовки спортсме-
нів усіх рівнів. Як ієрархічну структуру 
розглядають комплекс документів, що 
регламентує діяльність системи спор-
ту КНР (рис. 1).

На сучасному етапі, згідно з осно-
вними правилами, повноваження уп- 
равління спортивними структурами 
передається громадським організа-
ціям, причому йдеться про поєднан-
ня державного і приватного фінансу-
вання матеріально-технічного забез-
печення спортивної підготовки, мо-
тивації, забезпечення матеріального 
благополуччя спортсменів і їхніх ро-
дин в умовах суворо детермінованої 
централізованої підготовки. Визначе-
но умови організації та управління те-
нісом на державному та громадсько-
му рівнях функціонування виду спор-
ту. В Китаї сформовано унікальну сис-
тему управління спортом, у тому числі 
тенісом, яка регулюється законодав-
чими та нормативно-правовими акта-
ми, прийнятими Національними збо-
рами Китаю, Міністерством спорту, 
Федерацією виду спорту. Принципо-
во важливим є той факт, що прийняті 
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Рисунок 1 – Нормативно-правове регулювання діяльності центрів підготовки тенісистів 
провінції Шаньдун
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закони і законодавчі акти дозволяють, 
заохочують і створюють організацій-
ні, соціально-економічні та інші умо-
ви для формування структур, які базу-
ються на інтеграції форм державного, 
громадського та приватного управлін-
ня в тій пропорції, яка є оптимальною 
для даного регіону, виду спорту, іншо-
го об’єднання громадян КНР.

Такі структури є частиною систе-
ми спорту в КНР, регламентуються 
нормативно-правовими актами дер-
жавних і громадських організацій:

• на національному рівні – держ-
радою КНР, Міністерством спорту, 
Асоціацією тенісу Китаю, національ-
ними командами Китаю;

• на регіональному рівні – органа-
ми державного управління спортом 
провінції (Центри підготовки спортс-
менів провінції), федераціями та асо-
ціаціями (об’єднаннями близьких за 
видами спорту федерацій) видів спор-
ту, командами з видів спорту провін-
ції, міста (району).

Зміст законів і законодавчих ак-
тів дозволяє сформувати структури 
і вибрати найбільш раціональні фор-
ми підтримки в сфері фінансування та 
організації спортивної підготовки, які 
найбільш раціонально використову-
вали б можливості держави, громад-
ської та приватної ініціативи.

Це повною мірою реалізовано на 
рівні управління спортом провінцій, 
де враховані соціальний запит на кон-
кретні види спорту і можливості його 
реалізації з урахуванням інтересів дер- 
жави, провінції, спортсменів, праців-
ників спортивного забезпечення. Од-
ним з характерних прикладів реаліза-
ції такого підходу є формування регі-
ональних структур управління видами 
спорту. На прикладі Федерації малих 
м’ячів показано можливість створен-
ня і раціональної діяльності федера-
цій, включаючи групи видів спорту, до 
структури якої входить і теніс. Ство-
рення таких структур пов’язане з ре-
алізацією факторів розвитку тенісу на 
сучасному етапі з урахуванням дина-
міки формування оптимальної струк-
тури управління видом спорту в Ки-
таї, а саме: зниженні впливу держа-
ви на управління тенісними структу-
рами, збереженні необхідних функцій 
управління державними структурами, 

що виражаються у фінансуванні та 
матеріально-технічній підтримці ди-
тячого спорту, стимулюванні приват-
них ініціатив; збільшення ролі громад-
ського управління пов’язане з оптимі-
зацією самої структури, передовсім, 
раціонального використання суспіль-
них і соціально-економічних ресурсів 
провінції.

Системний підхід до перспектив- 
ного розвитку тенісу ґрунтується на 
принципах цілісності, системності, 
ієрархічності, структуризації, множин-
ності, ефективність реалізації яких ба-
зується на високому рівні соціально-
економічного розвитку країни. В ре-
зультаті проведеного аналізу сучасних 
літературних джерел, нормативно-
правового регулювання, передового 
досвіду обґрунтовано шляхи форму-
вання науково-методичних основ роз-
витку і функціонування центрів під-
готовки тенісистів-професіоналів, а 
евристичне моделювання стало ба-
зисом прогнозу успішного розвитку 
виду спорту в Китаї протягом семи ро-
ків (на думку 82 % респондентів).

Модель розвитку тенісу в Китаї пе-
редбачає три складові: методологіч-
ний базис – науково-методичні заса-
ди розвитку виду спорту, регулювання 
державного, громадського управління 
та приватних структур; систему забез-
печення – формування нормативно-
правових засад, що стимулює роз- 
виток інфраструктури, розширення 
географії, створення системи марке-
тингу, інтеграція до міжнародної сис-
теми змагань з урахуванням принци-
пової ролі Китаю в ній шляхом прове-
дення престижних міжнародних турні-
рів; систему реалізації – впроваджен-
ня сучасних технологій в організації 
та проведенні міжнародних та націо-
нальних спортивних змагань, системи 
підготовки спортсменів різного рівня, 
удосконаленні тренувального процесу 
та, що принципово важливо, розвитку 
дитячо-юнацького тенісу.

Аналіз динаміки розвитку тенісу в 
КНР дозволяє стверджувати, що про-
тягом трьох, п’яти, семи років на роз-
виток спорту в країні будуть вплива-
ти різні чинники. Найбільш інтенсив-
ний період розвитку прогнозується на 
п’ять–сім років, а саме (за результата-
ми експертного опитування):

1–3 роки: зменшення ролі держа-
ви (80 %); розвиток інфраструктури 
(30 %); розвиток дитячо-юнацького 
тенісу (7 %); створення системи мар-
кетингу (10 %); створення сприятли-
вого інвестиційного клімату (40 %);

3–5 років: зменшення ролі дер-
жави (20 %); розвиток інфраструкту-
ри (7 %); створення системи марке-
тингу (40 %); створення сприятливо-
го інвестиційного клімату (8 %); впро-
вадження сучасних технологій органі-
зації та проведення спортивних зма-
гань (10 %); впровадження сучасних 
технологій організації та проведення 
тренувального процесу (45 %); інте-
грація до міжнародної системи зма-
гань з урахуванням принципової ролі 
Китаю (18 %);

5–7 років: зменшення ролі дер-
жави (25 %); розширення географії 
(60 %); створення системи маркетин-
гу (25 %); створення сприятливого ін-
вестиційного клімату (20 %).

Практичні аспекти реалізації про-
гнозу і моделі розвитку представле-
но на прикладі організації підготов-
ки тенісистів-професіоналів провінції 
Шаньдун, де сьогодні відбуваються 
системні зміни. Конверсія держав-
ної форми управління в суспільну 
відбулася на прикладі трансформа-
ції Центру спортивного менеджмен-
ту видів спорту малих м’ячів провінції 
Шаньдун (Shandong Small Ball Sports 
Management Centre) у Федерацію ви-
дів спорту малих м’ячів провінції 
Шаньдун (Shandong Small Ball Sports 
Federation). Перехід припускав такий 
порядок дій:

1) кадрові зміни: створення се-
кретаріату і відбір персоналу Феде-
рації для забезпечення управління на 
основі відповідних нормативно-пра- 
вових актів;

2) спортсмени: персональні спра-
ви 32 провідних спортсменів Цен-
тру спортивного менеджменту видів 
спорту малих м’ячів провінції Шань-
дун передано в державну адміністра-
цію Центру підготовки спортсменів 
провінції Шаньдун (Shandong Sports 
Management Centre);

3) соціальний захист: забезпечен-
ня соціальних гарантій, в тому чис-
лі колишнім співробітникам Цен-
тру спортивного менеджменту видів 
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спорту малих м’ячів провінції Шань-
дун;

4) оптимізація структури управ-
ління: відповідність статуту Федерації 
малих м’ячів статуту громадських ор-
ганізації, визначених законодавством. 
Створення системи атестації кадрів;

5) ефективний менеджмент: за-
лучення найбільш талановитих ме-
неджерів в галузі спорту, економіки, 
права, організації спортивної науки;

6) фінансування: відповідність 
джерел фінансування законодавству, 
в тому числі застосування державного 
фінансування, акумуляція виділених 
коштів у Центрі підготовки спортсме-
нів провінції Шаньдун;

7) мотивація: визначення завдань 
Центру відповідно до традицій регіо-
ну, організаційних і фінансових мож-
ливостей провінції;

8) інфраструктура: залучення при-
ватного капіталу та створення відпо-
відних умов для будівництві інфра-
структури Федерації малих м’ячів;

9) система підготовки: Центр під-
готовки спортсменів провінції Шань-
дун забезпечує підготовку та участь 
спортсменів провінції Шаньдун у Олім-
пійських, Азійських та національних 
іграх шляхом їх фінансування, ка-
лендар яких формується Федерацією 
спорту малих м’ячів провінції;

10) автономність: Федерація ма-
лих м’ячів користується повною ав-
тономією в контактах з національни-
ми і міжнародними спортивними ор-
ганізаціями.

Центри підготовки тенісистів-про- 
фесіоналів у системі організації та 
управління спортом в КНР дозволя-
ють найбільш раціонально викорис-
товувати державні, громадські та при-
ватні ресурси для ефективного роз-
витку виду спорту відповідно до тем-
пів зростання соціально-економічного 
рівня сучасного Китаю, відповідають 
соціальному запиту на спорт і потре-
би громадян країни.

Аналіз структури моделі розвитку 
виду спорту дозволив виокремити три 
групи факторів, які впливають на роз-
виток виду спорту. Вони формують іє-
рархічну структуру взаємопов’язаних 
компонентів, кожен з яких забезпечує 
якісний розвиток виду спорту.

Перша група чинників представ-
ляє базис – систему державного, гро-
мадського управління, приватну ініці-
ативу. Це чітко проявляється в проце-
сі аналізу ролі держави і створення 
сприятливого інвестиційного клімату.

Друга група факторів формує сис-
тему забезпечення виду спорту. До 
них відносять розвиток інфраструк-
тури, розширення географії, створен-
ня самостійної системи маркетингу, 
збільшення ролі і впливу міжнародної 
системи тенісу з урахуванням участі в 
ній Китаю.

Третя група чинників представляє 
систему реалізації виду спорту. Цей 
процес забезпечує впровадження су-
часних технологій організації спор-
тивних змагань, організації та прове-
дення тренувального процесу, розви-
ток дитячо-юнацького тенісу.

В основу розвитку спортивних 
структур в КНР покладено філо- 
софські та ментальні особливості, 
історичні передумови та соціально-
економічні можливості суспільства, 
які характеризують об’єкт не тільки 
описом його статичних характерис-
тик, тобто змісту – форм управління, 
джерел фінансування, менеджменту, 
а також і з систематизацією факторів 
його динамічного розвитку.

За цим принципом досягнута мета 
потребує оновлення та пошуку но-
вих шляхів розвитку. Реалізація цьо-
го принципу заснована на загальних 
закономірностях формування сис-
темного підходу за умови наповнення 
конкретним змістом механізмів реа-
лізації принципів системного підхо-
ду – цілісність, ієрархічність, структу-
ризація, множинність, системність, а 
також розробки алгоритму конкрет-
ної послідовності дій із практичного 
впровадження в систему підготовки 
спортсменів.

Відмітною складовою реалізації 
системного підходу в системі спор-
ту в Китаї є супровід імплементації 
його принципів у практику обґрун-
туванням конкретних дій, спрямова-
них на розвиток виду спорту, зокрема 
його структур у процесі короткостро-
кової, середньострокової і довгостро-
кової перспективи. При цьому акцен-
ти в розвитку зроблено на послідовну 
реалізацію поточних проєктів. Це де-

монструє конкретні результати розви-
тку, дозволяє забезпечити можливос-
ті корекції шляхів розвитку.

Зміст законів і законодавчих ак-
тів дозволяє сформувати не тіль-
ки форми і зміст центрів підготовки 
тенісистів-професіоналів, а й обґрун-
тувати процес розвитку з використан-
ням найбільш раціональних форм за-
конодавчої, юридичної, економічної 
і соціальної підтримки, найбільш ра- 
ціонально використовувати можли-
вості держави і громадської та при-
ватної ініціативи.

Незмінними залишаються голо-
вні принципи, які декларовані в зако-
ні КНР про спорт, прийнятому законо-
давчими зборами Китайської Народної 
Республіки 29 серпня 1995 р. на 15-му 
засіданні Постійної комісії VIII Націо-
нального народного конгресу. Цей за-
кон регламентує діяльність держав-
них і громадських організацій з керів-
ництва сферою спорту і тенісу, зокре-
ма.

висновки:
1. Аналіз даних спеціальної літе- 

ратури і мережі Інтернет свідчить 
про відсутність системних знань про 
управління та організацію центрів під- 
готовки тенісистів-професіоналів. Про- 
те подальше удосконалення систе-
ми підготовки спортсменів високого 
класу, а також розвиток тенісу у сві-
ті і КНР передбачає розробку комп-
лексного підходу і визначення клю-
чових засад функціонування центрів 
з урахуванням нормативно-правових, 
соціально-економічних, науково-ме- 
то дичних і управлінських аспектів.

2. Історичні і сучасні аспекти роз-
витку тенісу в КНР формують перед- 
умови його успішного функціону-
вання шляхом поєднання держав-
них, суспільних і особистих інтересів. 
Сформовано соціальний запит на роз-
виток виду спорту в країні, розробле-
но нормативно-правові засади на рівні 
державного, суспільного і приватного 
регулювання діяльністю відповідно до 
світових стандартів, а також впрова-
джено науково-методичні засади.

3. Створення нормативно-пра во- 
вих основ не лише регулює розвиток 
спорту та діяльність спортивних ор-
ганізацій в країні, розподіл функцій 
між державою, суспільними і приват-
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ними установами, а й створює умо-
ви для ефективного функціонування 
структур підготовки спортсменів різ-
ного рівня, зокрема центрів підготов-
ки тенісистів-професіоналів; сприяє 
масштабним інвестиціям, а також ви-
значає самостійність у прийнятті орга-
нізаційних і фінансових рішень.

Удосконалення організаційно-
управлінської системи тенісу в Ки-
таї відповідно до світових стандартів, 
належного рівня охоплення заняття-
ми тенісом різних груп населення для 
формування здорового способу жит-
тя громадян та забезпечення механіз-
му відбору та підготовки обдарова-
них осіб для спорту вищих досягнень 
шляхом формування сучасної інфра-
структури, а також підвищення авто-
ритету країни на міжнародній арені 
забезпечує швидкий розвиток спор-
ту в КНР.

перспективи подальших дослі-
джень передбачають вивчення та об-
ґрунтування системи менеджменту 
тенісу на національному рівні, систе-
матизацію засобів і методів управлін-
ня тренувальним процесом з ураху-
ванням цільових настанов та періоди-
зації спортивної підготовки.

конфлікт інтересів. Автори заявля-
ють, що відсутній будь-який конфлікт 
інтересів.
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