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вступ. У сучасних умовах через 
значний рівень захворюваності насе-
лення України зростає значення ефек-
тивного використання оздоровчо-рек-
реаційної рухової активності (ОРРА) 
в різних сферах життєдіяльності лю-
дини [3, 6]. Протягом останніх ро-
ків авторитетні міжнародні органі-
зації звертають увагу урядів дер-
жав на необхідність створення спри-
ятливих умов для заохочення грома-
дян до регулярної рухової активності 
[3, 11]. Роль оздоровчо-рекреаційної 
рухової активності в житті людей не- 
ухильно зростає. У Національній стра-
тегії з оздоровчої рухової активності в 
Україні на період до 2025 року «Рухо-
ва активність – здоровий спосіб жит-
тя – здорова нація» зазначається, що 
її роль значно посилюється під впли-
вом таких факторів, як необхідність 
запровадження ефективних механіз-
мів профілактики хронічних захво-
рювань рухового апарату та серцево-
судинної системи, що призводять до 
зменшення тривалості життя; поси-
лення негативного впливу на здоров’я 
людини внаслідок зменшення обся-
гу та інтенсивності рухової активнос-
ті через упровадження автоматизова-
ного виробництва, збільшення частки 
розумової праці у структурі трудової 
діяльності, а також через підвищен-
ня комфортності транспортних засо-
бів, удосконалення побутової техні-
ки, розвиток сфери комунальних по-
слуг тощо; низький рівень залучення 
осіб до спеціально організованої ру-
хової активності; наявністю результа-
тів наукових досліджень, які обґрун-
товують ефективність використан-
ня рухової активності для підвищення 
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анотація. Протягом останніх років авторитетні міжнародні організації звертають увагу урядів 
держав на необхідність створення сприятливих умов для заохочення громадян до регулярної 
рухової активності. Мета. Обґрунтувати та розробити модель удосконалення організаційно-
управлінських умов розвитку оздоровчо-рекреаційної рухової активності на основі викори-
стання засобів оздоровчих видів гімнастики для підвищення рівня залученості осіб зрілого 
віку до рухової активності, покращення їхнього фізичного стану. Методи. Аналіз фахової 
науково-методичної літератури, документальних матеріалів, метод порівняння та зіставлення, 
логіко-теоретичний, структурно-функціональний, системний аналіз, соціологічні методи 
дослідження, педагогічне спостереження, моделювання, методи математичної статистики. Ре-
зультати. Вивчаючи чинники, що лімітують ефективність організаційно-управлінського забез-
печення розвитку оздоровчо-рекреаційної рухової активності з використанням засобів оздо-
ровчих видів гімнастики в Україні, встановлено, що найбільше обмежує розвиток низький 
рівень взаємодії організацій, що надають послуги з оздоровчих видів гімнастики, неналежний 
рівень впровадження наукових досягнень, технологій у практику оздоровчої діяльності та не-
достатня матеріальна база. Результатом досліджень стала розроблена модель удосконалення 
організаційно-управлінських умов розвитку оздоровчо-рекреаційної рухової активності з ви-
користанням засобів оздоровчих видів гімнастики в Україні, для чого з’ясовано необхідність 
удосконалення організаційно-управлінських умов розвитку; сформульовано мету та головні 
завдання моделі; прогнозовано очікувані результати її реалізації. Модель включає три ета-
пи: обґрунтування необхідності удосконалення організаційно-управлінських умов, діагностика 
організаційно-управлінського забезпечення, прийняття управлінських рішень. Реалізація 
моделі передбачає розробку програми, яка включає певні цілі та завдання. Спроектованими 
цілями були: «Розробка довгострокової програми зміцнення здоров’я населення»; «Завоюван-
ня ринку»; «Забезпечення організаційно-управлінських умов розвитку оздоровчо-рекреаційної 
рухової активності з використанням оздоровчих видів гімнастики». Для реалізації окреслених 
цілей та завдань сформовано ієрархічну структуру основних робіт програми: «Організація про-
грами»; «Впровадження програми»; «Контроль виконання програми».
ключові слова: оздоровчо-рекреаційна рухова активність, модель, особи зрілого віку, 
оздоровчі види гімнастики.
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Abstract. In recent years, the respected international organizations have drawn the attention of 
governments to the need to create favorable conditions to encourage people to regular physical 
activity. Objective. To substantiate and develop a model for improving the organizational and
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функціональних та фізичних показни-
ків і профілактики ряду захворювань 
[9]. Про доцільність впровадження за-
собів оздоровчо-рекреаційної рухової 
активності для підвищення рівня за-
лучення різних груп населення до ре-
гулярних занять фізичними вправами 
вказується у багатьох наукових дослі-
дженнях [1, 2, 4, 5, 8, 10, 12].

Актуальним питанням є розроб-
ка моделі розвитку оздоровчо-рек-
реаційної рухової активності, заснова- 
ної на оздоровчих видах гімнастики 
відповідно до сучасних реалій сус-
пільного розвитку. Зазначене і спри-
яло розробці моделі удосконален-
ня організаційно-управлінських умов 
розвитку оздоровчих видів гімнасти-
ки в Україні, метою якої є підвищен-
ня ефективності державної політики 
щодо збереження здоров’я пересіч-
них громадян шляхом удосконален-
ня організаційно-управлінських умов 
розвитку оздоровчих видів гімнасти-
ки.

Дослідження виконано відповід-
но до плану НДР НУФВСУ на 2021– 
2025 рр. за темою «Теоретичні та 
технологічні засади оздоровчо-рек-
реаційної рухової активності та здо-
рового способу життя різних груп 
населення» (номер держреєстрації 
0121U107534).

мета дослідження – обґрунтува-
ти та розробити модель удосконален-

ня організаційно-управлінських умов 
розвитку оздоровчо-рекреаційної ру-
хової активності на основі викорис-
тання засобів оздоровчих видів гім-
настики в Україні з метою підвищення 
рівня залученості осіб зрілого віку до 
рухової активності, покращення їхньо-
го фізичного стану.

методи дослідження: аналіз тео-
ретичного матеріалу здійснювали, 
враховуючи багатоплановість істо- 
ричних, соціологічних, організаційно-
управлінських, фінансових, педаго- 
гічних та інших аспектів, які форму- 
ють суть досліджуваного питання. 
Методи порівняння та зіставлен-
ня використовували для пізнання 
досвіду організаційно-управлінських 
основ впровадження оздоровчих видів 
гімнастики у різних соціокультурних 
умовах, аналізу структури та зміс-
ту сучасних фітнес-технологій у різ-
них країнах, вивчення актуальних ас-
пектів залучення української спільно-
ти до рухової активності. За методом 
логіко-теоретичного аналізу виявлено 
структурні елементи знання, оформ-
лено їх у певній логічній послідовності 
та встановлено взаємозв’язки, визна-
чено логічність та істинність вислов-
лювань у тексті, логічних експлікаці-
ях термінологічного апарату, через 
який реалізовано це знання, встанов-
лено несуперечність, обґрунтованість 
та довершеність отриманих результа- 

тів. Використання методу структурно-
функціонального аналізу здійснювали 
для вивчення організаційної струк- 
тури і функцій оздоровчих видів гім- 
настики. Системний аналіз використа- 
но у ході дослідження сучасного ста- 
ну функціонування сфери оздоровчих 
видів гімнастики в Україні. Застосу-
вання методу педагогічного спосте-
реження відбувалося протягом усього 
дослідження для того, щоб раціональ-
но виявити основні умови, що здій-
снюють вплив на залучення населен-
ня України до оздоровчо-рекреаційної 
рухової активності з використанням 
оздоровчих видів гімнастики. Метод 
моделювання використовували для 
розробки моделі інноваційної діяль-
ності із впровадження оздоровчих ви-
дів гімнастики у практичну діяльність 
населення України. Для опрацюван-
ня отриманих даних використовували 
методи математичної статистики.

результати дослідження та їх об-
говорення. У дослідженні, спрямова-
ному на виявлення напрямів удоско-
налення організаційно-управлінського 
забезпечення розвитку оздоровчо-
рекреаційної рухової активності з ви-
користанням засобів оздоровчих ви-
дів гімнастики в Україні, взяли участь 
57 фахівців закладів вищої освіти, 
керівників фізкультурно-оздоровчих 
центрів, представників громадських 
об’єднань (федерацій). У цілому до-
свід роботи з питань організаційно-
управлінського забезпечення розвит- 
ку оздоровчих видів гімнастики в 
Україні експертів коливався у межах 
від п’яти до понад 20 років, з них 
40,4 % вважають організаційно-уп- 
равлінське забезпечення умов роз-
витку оздоровчих видів гімнастики 
в Україні достатньо сформованим, 
42,1 % переконані в тому, що тради-
ційні заходи з розвитку оздоровчих 
видів гімнастики в Україні є адекват-
ними. Зазначимо, що 19,3 % опитаних 
вказали, що мають досвід участі в ро-
боті експертних комісій. Стосовно са-
мооцінки власної компетентності екс-
пертів, то середня оцінка становила 
3,72; 0,83 бала. Кластеризація респон-
дентів методом k-середніх показала, 
що вибірка опитуваних розподіляєть-
ся на три кластери, причому 11 учас-
ників були визнані експертами в пи-

managerial conditions for the development of health-enhancing and recreational physical activity 
based on the use of health gymnastics to increase the level of involvement of adults in physical 
activity and to improve their physical condition. Methods. Analysis of professional scientific 
and methodological literature, documentary materials, method of comparison and matching, 
logical-theoretical, structural-functional methods, systemic analysis, sociological research 
methods, pedagogical observation, modeling, and methods of mathematical statistics. Results. 
Study of the factors limiting the effectiveness of organizational and managerial support for the 
development of health gymnastics in Ukraine showed that the development of health-enhancing 
gymnastics is most limited by the low level of interaction between organizations providing health 
gymnastics services, inadequate level of practical implementation of scientific achievements 
and technologies, and insufficient material base. The result of the research was the developed 
model of improvement of organizational and administrative conditions for the development of 
health-enhancing and recreational physical activity with the use of health gymnastics in Ukraine. 
For this purpose, the necessity for improvement of organizational and administrative conditions 
for the development was identified; the aim and main objectives of the model were stated; and 
the expected results of its implementation were outlined. The model included three stages: 
substantiation of the need to improve organizational and administrative conditions, assessment 
of organizational and managerial support, and making management decisions. Implementation of 
the model involved the development of a program that included certain goals and objectives. The 
projected goals were: “The development of a long-term program to promote public health”; “The 
conquest of markets”; “Providing organizational and managerial conditions for the development 
of health-enhancing and recreational physical activity with the use of health gymnastics”. To 
implement the outlined goals and objectives, a hierarchical structure of the program tasks was 
developed and included: “Organization of the program”; “Program implementation ”; and “Control 
over the program implementation”.
Keywords: health-enhancing and recreational physical activity, model, adults, health gymnastics.
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таннях організаційно-управлінського 
забезпечення розвитку оздоровчих 
видів гімнастики в Україні й надалі 
становили експертну групу (табл. 1).

Як видно з таблиці 1, одинадцять 
учасників опитування виявилися екс-
пертами в питаннях організаційно-
управлінського забезпечення розви-
тку оздоровчих видів гімнастики в 
Україні, а саме мають достатній досвід 
роботи за фахом, в експертних комі-
сіях та високу оцінку компетентності. 
Крім того доведено, що відповіді рес-
пондентів на дані запитання, які були 
віднесені до різних кластерів, статис-
тично значуще (p < 0,05) різняться між 
собою (табл. 2).

Так само і з самооцінкою компе-
тентності, її рівень в експертів клас-
теру 1 виявився статистично значуще 
(p < 0,05) вищим порівняно з фахів-
цями, віднесеними до інших кластерів 
(табл. 3).

Досліджуючи методи удоскона-
лення організаційно-управлінського 
забезпечення розвитку оздоровчих 
видів гімнастики в Україні, ми встано-
вили, що, на думку експертів, пріори-
тетними методами вирішення вказа-
ного питання є соціально-психологічні 
методи, методи організаційно-стабілі-

зуючого впливу, а також економічні 
методи менеджменту (табл. 4).

Серед негативних сторін існуючо-
го організаційно-управлінського за-
безпечення розвитку оздоровчих ви-
дів гімнастики в Україні найбільш не-
сприятливим аспектом, з точки зору 
експертів, є низький рівень залучен-
ня різних груп населення України до 
оздоровчо-рекреаційної рухової ак-
тивності.

Незадовільний (неналежний) стан 
матеріально-технічного та методич-
ного забезпечення і брак сучасного 
інформаційного супроводу також не 
сприяє ефективному управлінню роз-
витком оздоровчих видів гімнастики в 
Україні (табл. 5).

Вивчаючи чинники, що лімітують 
ефективність організаційно-управлін-
ського забезпечення розвитку оздо-
ровчих видів гімнастики в Україні, ми 

Т а б л и ц я  1.  Кластеризація фахівців із питань організаційно-управлінського забезпечення розвитку оздоровчих видів гімнастики
в Україні

досвід роботи, 
років

думки респондентів

оцінка 
компетентності, 

бал

число 
респондентів %сформованість організаційно-

управлінського забезпечен-
ня розвитку оздоровчих видів 

гімнастики

адекватність 
традиційних 

заходів

досвід робо-
ти в експертних 

комісіях

понад 20 Ні Ні Так 5,00 11 19,3

від 10 до 20 Частково Частково Частково 3,95 21 36,8

від 5 до 10 Так Так Ні 2,96 25 43,9

Т а б л и ц я  2.  Порівняльний аналіз
відповідей фахівців із питань організацій- 
но-управлінського забезпечення розвитку 
оздоровчих видів гімнастики в Україні

кластер
статистичні показники

критерій χ2 р-рівень

1 114,00 < 0,001

2 84,72 < 0,001

3 109,23 < 0,001

Т а б л и ц я  3.  Порівняльний аналіз компетентності фахівців із питань організаційно-
управлінського забезпечення розвитку оздоровчих видів гімнастики в Україні

показник
кластери

1 2 3

min 5,00 3,00 2,00

max 5,00 4,00 4,00

x 5,00 3,95 2,96

s 0,00 0,22 0,45

F 153,42

p-рівень < 0,001

Т а б л и ц я  4.  Методи удосконалення організаційно-управлінського забезпечення роз-
витку оздоровчих видів гімнастики в Україні

метод 

статистичні показники, 
χ2 = 62,22; w = 0,94; p < 0,01

ранг

r Σr

Організаційно-стабілізуючого впливу 1,55 17,00 2

Розпорядницького впливу 5,09 56,00 5

Дисциплінарного впливу 6,73 74,00 7

Адміністративні методи 6,18 68,00 6

Правового регулювання 3,45 38,00 4

Економічні методи менеджменту 3,55 39,00 3

Соціально-психологічні методи 1,45 16,00 1
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помітили, що найбільше обмежує роз-
виток оздоровчих видів гімнастики 
низький рівень взаємодії організацій, 
що надають відповідні послуги.

З іншого боку, неналежний рівень 
впровадження наукових досягнень, 
технологій у практику оздоровчої ді-
яльності та недостатня спортивно-
матеріальна база також не сприяють 
ефективній організації й управлінню її 
оздоровчими видами (табл. 6).

Дослідження показало, що удо - 
сконаленню організаційно-управлін-
ського забезпечення розвитку оздо-
ровчих видів гімнастики в Україні пе-

редусім сприятиме забезпечення на-
укового супроводу використання різ-
них її форм для підвищення рівня 
залучення населення до оздоровчо-
рекреаційної рухової активності.

При цьому фахівцям варто взя-
ти до уваги необхідність розвитку 
фізкультурно-спортивної інфраструк-
тури для реалізації різних форм рухо-
вої активності, в тому числі оздоров-
чих видів гімнастики та формування 
інформаційного середовища для різ-
них груп населення для популяризації 
оздоровчих видів гімнастики та здо-
рового способу життя (табл. 7).

Гострота проблеми методологіч-
ної наповненості підвищується проти-
ставленням традиційної теорії і прак-
тичним втіленням оздоровчих систем 
та інноваційним забезпеченням сфе-
ри фізкультурно-оздоровчих техноло-
гій, методиками, програмами соціаль-
ного характеру.

Разом з тим, моніторинг наукових 
праць, навчально-педагогічної бази і 
наявність власного практичного до-
свіду дав змогу виявити ряд невідпо-
відностей між:

• необхідністю прогресування та-
кого процесу, як оздоровча гімнас-
тика та нeдocтaтнiй piвeнь управлін-
ня нею;

• необхідністю осучаснення тео-
ретичної бази досліджень розвитку 
оздоровчої гімнастики та станом вті-
лення цього процесу на даний момент;

• необхідністю пролонгованого 
оцінювання рівня розвитку оздоров-
чої гімнастики та недосконалості ін-
струментів оцінювання її результатив-
ності.

Питання розвитку сфери спорту та 
фізичної культури в Україні розгляда-
ються під новим кутом через реаліза-
цію державної стратегії євроінтегра-
ції України. Такі трансформації мають 
для сфери спорту і фізичної культу-
ри в Україні як перспективи, так і сер-
йозні виклики. Розглядаючи можливі 
проблеми, варто зазначити, що спорт 
і фізична культура мають розвиватись 
відповідно до високих європейських 
стандартів, мати значний рівень фі-
нансування, обов’язково має бути ди-
намічна та ефективна взаємодія гро-
мадськості і влади на всіх рівнях. Вод-
ночас вже впроваджений досвід ЄС у 
цій сфері може використовуватись в 
Україні ефективно та результативно.

Західний тип розвитку фізичної 
культури і спорту, окрім набагато якіс-
нішого матеріально-технічного ресур-
су, порівняно з нашим, має набагато 
меншу кількість держустанов, що ма-
ють схожі функції і повноваження та 
посадовців, що сприяють більш чіткій 
структуризації та ефективному управ-
лінню цією галуззю. У зв’язку з цим до-
цільним кроком вбачається розробка 
концептуальної моделі удосконален-
ня організаційно-управлінських умов 
розвитку оздоровчо-рекреаційної ру-
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Т а б л и ц я  5.  Негативні сторони організаційно-управлінського забезпечення розвитку 
оздоровчих видів гімнастики в Україні

аспект

статистичні показники,  
χ2 = 57,39; w = 0,87; p < 0,01

ранг

r Σr

Низький рівень залучення різних груп населення 
України до оздоровчо-рекреаційної рухової активності 1,55 17,00 1

Незадовільний (неналежний) стан матеріально-
технічного та методичного забезпечення 2,09 23,00 2

Недостатній рівень кваліфікації фахівців 3,73 41,00 4

Брак сучасного інформаційного супроводу 2,73 30,00 3

Відмова від наявного досвіду 5,91 65,00 6

Відсутність чіткої структуризації галузі 5,18 57,00 5

Неналежний рівень державного регулювання спортив-
ного оздоровлення 6,82 75,00 7

Т а б л и ц я  6.  Чинники, що лімітують ефективність організаційно-управлінського
забезпечення розвитку оздоровчих видів гімнастики в Україні

чинник

статистичні показники, 
 χ2 = 51,97; w = 0,79; p < 0,01 ранг

r Σr

Низький рівень взаємодії організацій, що надають 
послуги з оздоровчих видів гімнастики 1,82 20,00 1

Незначна популярність оздоровчо-рекреаційної 
рухової активності 5,36 59,00 5

Відсутність чіткої системи підвищення мотивації до 
рухової активності 4,55 50,00 4

Недостатня спортивно-матеріальна база 2,27 25,00 3

Недостатня кваліфікація фахівців у питаннях збере-
ження і зміцнення здоров’я осіб різного віку 5,73 63,00 6

Недостатній рівень методичного забезпечення 6,27 69,00 7

Низький рівень впровадження наукових досягнень, 
технологій у практику спортивної діяльності 2,00 22,00 2
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хової активності на основі викорис-
тання засобів оздоровчих видів гім-
настики (рис. 1).

Таким чином, метою моделі є під-
вищення ефективності державної по-
літики щодо збереження здоров’я пе- 
ресічних громадян шляхом удоско- 
налення організаційно-управлінських 
умов розвитку оздоровчих видів гім-
настики. Комплекс завдань розподі-
лений між основними видами інсти-
туцій, що є учасниками забезпечення 
організаційно-управлінських умов.

У межах системного підходу до-
цільним є використання комплексу 
методів менеджменту [7], організа-
ційні функції якого базуються на ор-
ганізаційних відносинах між органами 
управління й організаціями, організа-
ціями й працівниками, на відносинах 
влади й підпорядкування. У сукупнос-
ті організаційних методів менеджмен-
ту звичайно виділяють такі групи: ме-
тоди організаційно-стабілізуючого, 
розпорядницького й дисциплінарно-
го впливу.

Реалізація моделі удосконален-
ня організаційно-управлінських умов 
розвитку оздоровчих видів гімнастики 
передбачала розробку програми, яка 
включала певні цілі та завдання. Від-
повідно, спроєктованими цілями бу-
дуть: «Розробка довгострокової про-
грами зміцнення здоров’я населення»; 

«Завоювання ринку»; «Забезпечен-
ня організаційно-управлінських умов 
розвитку оздоровчих видів гімнасти-
ки». Головним очікуваним результа-
том реалізації моделі удосконален-
ня організаційно-управлінських умов 
розвитку оздоровчо-рекреаційної ру-
хової активності осіб зрілого віку на 
основі використання оздоровчих ви-
дів гімнастики є підвищення зацікав-
леності населення до формування 
здорового способу життя.

висновки. За результатами екс-
пертного оцінювання виявлено нега-
тивні сторони існуючого організа-
ційно-управлінського забезпечення 
розвитку оздоровчих видів гімнасти-
ки в Україні, а саме: низький рівень 
залучення різних груп населення 
України до оздоровчо-рекреаційної 
рухової активності, неналежний стан 
матеріально-технічного та методич-
ного забезпечення. Пріоритетними 
методами вирішення удосконалення 
організаційно-управлінського забез-
печення оздоровчих видів гімнасти-
ки є соціально-психологічні, методи 
організаційно-стабілізуючого впливу, 
а також економічні методи менедж-
менту. Визначено чинники, що лімі-
тують ефективність організаційно-
управлінського забезпечення розви-
тку оздоровчих видів гімнастики в 
Україні.

Проведені попередні досліджен-
ня покладено в основу розробки мо-
делі удосконалення організаційно-
управлінських умов розвитку оздоров-
чих видів гімнастики. Метою моделі є 
підвищення ефективності державної 
політики щодо збереження здоров’я 
пересічних громадян шляхом удоско-
налення організаційно-управлінських 
умов розвитку оздоровчо-рекреа-
цій ної рухової активності на осно-
ві використання оздоровчих видів 
гімнас тики. Комплекс завдань роз-
поділений між основними видами 
інституцій, що є учасниками забез- 
печення організаційно-управлінських 
умов. Розроблена модель включає 
три етапи: обґрунтування необхід-
ності удосконалення організаційно-
управлінських умов розвитку оздо-
ровчих видів гімнастики, діагностика 
організаційно-управлінського забез-
печення розвитку оздоровчих видів 
гімнастики, прийняття управлінських 
рішень.

перспективи подальших дослі-
джень передбачають впроваджен-
ня розроблених підходів у практи-
ку роботи фізкультурно-оздоровчих 
організацій України, удосконалення 
програмно-методичного забезпечен-
ня розвитку оздоровчих видів гімнас-
тики в Україні.

Т а б л и ц я  7.  Шляхи сприяння удосконаленню організаційно-управлінського забезпечення розвитку оздоровчих видів гімнастики 
в Україні

рекомендації

статистичні показники,  
χ2 = 57,04; w = 0,86; p < 0,01 ранг

r Σr

Забезпечення наукового супроводу використання різних форм оздоровчих видів гімнастики для 
підвищення рівня залучення населення до оздоровчо-рекреаційної рухової активності

1,64 18,00 1

Розвиток фізкультурно-спортивної інфраструктури для реалізації різних форм рухової активності, 
в тому числі оздоровчих видів гімнастики

1,73 19,00 2

Формування інформаційного середовища для різних груп населення для популяризації оздоров-
чих видів гімнастики та здорового способу життя

2,64 29,00 3

Удосконалення нормативно-правової бази з розвитку оздоровчих видів гімнастики в Україні 4,36 48,00 4

Удосконалення методичного та організаційного супроводу фізкультурно-оздоровчої та 
спортивно-масової роботи різних груп населення

5,45 60,00 5

Забезпечення наукового супроводу використання різних форм оздоровчих видів гімнастики для 
підвищення рівня залучення населення до оздоровчо-рекреаційної рухової активності

5,55 61,00 6

Розвиток фізкультурно-спортивної інфраструктури для реалізації різних форм рухової активності, 
в тому числі оздоровчих видів гімнастики

6,64 73,00 7
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конфлікт інтересів. Автори заяв-
ляють, що відсутній будь-який кон-
флікт інтересів.
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