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Вступ. Останні десятиліття спорт 
як соціальна система, сфера життє-
діяльності людей та сектор економіки 
набуває популярності, викликає біль-
ше уваги та ресурсів як фінансових, 
так і людських. Трансформації, що 
відбуваються в управлінні спортом у 
цей час, докорінно змінили його зна-
чення в суспільстві. Нині це не лише 
яскраве видовище, інструментарій по-
силення національної гордості, актив-
не дозвілля, а й складний керований 
сектор економіки.

Поєднання соціокультурної та еко-
номічної складової перетворює спорт 
на інструмент просування інтересів 
як суспільства загалом, так і окремої 
особи. Значення спорту як глобально-
го феномену, що впливає на поведін-
ку населення в різних країнах та гене-
рує фінансові потоки, створює умови 
для його міжнародного регулювання. 
Європа правомірно вважається одним 
із провідних центрів розвитку спор-
ту. Розроблена інституціями Європей-
ського Союзу (ЄС) модель спорту має 
важливе значення в поглибленні ре- 
гіональних інтеграційних процесів, 
просуванні європейської моделі за 
межі регіону та перетворенні сфери 
спорту в драйвер становлення гло-
бальної системи управління спортом.

Зазначена проблема лише поча-
ла привертати увагу науковців, тому 
комплексних ґрунтовних досліджень 
на тему європейського підходу до 
управління спортом ще недостатньо.

Останніми роками актуалізують-
ся аналіз та імплементація досвіду, а 
також дієвих практик з питань реалі-
зації цілей сталого розвитку, який на-
копичено в галузі фізичної культури і 
спорту за кордоном, що є надзвичай-
но цінним для спортивної сфери Укра-
їни [6, 13].

Розвиток цієї сфери з урахуван-
ням європейського досвіду є акту-
альною науково-практичною пробле-
мою в контексті сучасних викликів 
соціально-економічного, політичного, 
демографічного та духовного життя 
людей [1, 3, 10].
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Анотація. Розвиток сфери спорту з урахуванням європейського досвіду є актуальною 
науково-практичною проблемою в контексті сучасних викликів соціально-економічного, 
політичного, демографічного та духовного життя людей. Реалізація соціальної функції спор-
ту через максимальне залучення на ринку праці різних верств населення забезпечується 
функціонуванням системи зайнятості. Імплементація політик і практик Європейського Сою-
зу щодо врегулювання системи зайнятості в спорті дозволить забезпечити сталий розвиток 
сфери фізичної культури і спорту в Україні. Мета. Теоретичне обґрунтування інституційних 
особливостей функціонування системи зайнятості у сфері спорту в Європейському Союзі. 
Методи. Аналіз наукової літератури та документальних джерел, інформаційних ресурсів 
мережі Інтернет, передового зарубіжного та вітчизняного досвіду; поєднання логічного та 
історичного аналізу; системний та організаційний аналіз. Результати. Роль сфери спорту для 
досягнення цілей сталого розвитку базується на економічних вимірюваннях та категоріях 
прояву соціально-економічного впливу системи на сталий розвиток держав. Система спор-
ту розглядається як інструмент та індикатор у досягненні цілей сталого розвитку. Роль і 
потенціал зайнятості в системі спорту розкрито щодо всіх 17 цілей сталого розвитку. Основ-
ними напрямами регулювання політики зайнятості в Європейському Союзі є здоров’я і без-
пека праці; інформування працівників про умови професійної діяльності; організація ро-
бочого часу; неповна зайнятість; умови дистанційної роботи; гендерна рівність на ринку 
праці; баланс між роботою і життям для батьків та піклувальників. Розроблена інститутами 
Європейського Союзу модель регулювання зайнятості в сфері спорту відіграє важливу 
роль у поглибленні регіональних інтеграційних процесів, просуванні європейської моделі 
управління спортом за межі регіону та перетворення її у драйвер становлення глобальної си-
стеми зайнятості населення.
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InStItutIonAl feAtureS of the emploYment SYStem 
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Abstract. The development of the sport industry, taking into account the European experience, is 
an urgent scientific and practical issue in the context of modern challenges of socio-economic, 
political, demographic, and spiritual life of people. The implementation of the social function 
of sports through the maximum involvement of various population groups in the labor market 
is ensured by the functioning of the employment system. The implementation of policies and 
practices of the European Union regarding the regulation of the employment system in sports 
will ensure the sustainable development of the field of physical culture and sports in Ukraine. 
Objective. To provide theoretical substantiation for the institutional features of the functioning 
of the employment system in the sport industry in the European Union. Methods. Analysis of 
scientific literature and documentary sources, information resources of the Internet, and advanced 
foreign and domestic experience; combination of logical and historical analysis; systemic 
and organizational analysis. Results. The role of the sports industry in achieving the goals of 
sustainable development is based on economic measurements and categories of manifestation of 
the socio-economic impact of the system on the sustainable development of states. The industry 
of sport is considered as a tool and indicator in achieving the goals of sustainable development. 
The role and potential of employment in the sport industry is revealed in relation to all 17 
sustainable development goals. The main areas of employment policy regulation in the European 
Union are occupational health and safety; providing workers with adequate information about the 
working conditions; organization of working hours; underemployment; remote work conditions; 
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Реалізація соціальної функції 
спорту через максимальне залучення 
на ринку праці різних груп населення 
забезпечується функціонуванням сис-
теми зайнятості. Імплементація полі-
тик і практик Європейського Союзу 
щодо врегулювання системи зайня-
тості в спорті дозволить забезпечити 
сталий розвиток сфери фізичної куль-
тури і спорту в Україні [4, 5].

Мета дослідження – теоретичне 
обґрунтування інституційних особли-
востей функціонування системи за-
йнятості у сфері спорту в Європей-
ському Союзі.

Методи дослідження: аналіз нау-
кової літератури та документальних 
джерел, інформаційних ресурсів ме-
режі Інтернет, передового зарубіжно-
го та вітчизняного досвіду; поєднання 
логічного та історичного аналізу; сис-
темний та організаційний аналіз.

Результати дослідження та їх об-
говорення. Спорт як культурний фе-
номен є важливою соціальною та 
культурною діяльністю, дієвим засо-
бом європейської культурної ідентич-
ності. Зростання внеску сфери спор-
ту в справу розвитку та миру обґрун-
товується її сприянням толерантності 
та повазі, розширенню прав і можли-
востей жінок та молоді, окремих осіб 
і громад, а також досягненню цілей у 
сфері охорони здоров’я, освіти та со-
ціальної інтеграції [17, 21].

З набранням чинності Лісабон-
ського договору в грудні 2009 р., ЄС 
отримав підтримку компетенції в сфе-
рі спорту і відтепер впроваджує прин-
ципи ефективного управління. Пер-
ший всеосяжний політичний доку-
мент про спорт на рівні ЄС – Біла кни-
га зі спорту, прийнята Європейською 
комісією в липні 2007 р. [18, 19]. Цей 
документ, спрямований на підвищен-
ня значущості спорту в політиці ЄС, 
на підвищення інформованості про 
потреби та особливості сектору, ви-
значає політичні принципи в цій сфе-

рі, що супроводжується Планом дій 
П’єра де Кубертена, а сфера спор-
ту позиціонується як предмет «acquis 
communautaire» (громадського спо-
живання).

У новій редакції Європейської 
спортивної хартії, прийнятої Коміте-
том міністрів Ради Європи 13 жовтня 
2021 р., зазначається, що для цілей 
цієї Хартії «спорт» означає всі форми 
рухової активності, що реалізуються 
шляхом організованої чи випадкової 
участі й спрямовані на підтримку або 
покращення фізичної підготовленості 
та психічного благополуччя, форму-
вання соціальних відносин або отри-
мання результатів у змаганнях на всіх 
рівнях. Отже, спорт трактується у ши-
рокому розуміння та охоплює тради-
ційне для України поняття «фізична 
культура і спорт».

Консолідована позиція розвитку 
спорту на континенті ґрунтується 
на його «специфічних характерис-
тиках» (функціях), які розкривають 
роль спорту у стратечічному розви-
тку, а саме: освітня функція; функція 
підтримки здоров’я суспільства; соці-
альна функція (спорт є ідеальним се-
редовищем для створення більшої со-
ціальної включеності та запобігання 
нетолерантності, расизму, сексизму, 
жорстокості, вживання алкоголю та 
наркотичних засобів; спорт сприяє за-
лученню на ринку праці різних верств 
населення); культурна функція; рекре-
аційна функція.

У вказаній Білій книзі відповід-
но до позиціонування сфери спорту 
сформульовано, яким чином запро-
понована концепція дозволяє вико-
ристовувати загальні норми законо-
давства ЄС. В цілому спорт позиціону-
ється як різновид економічної діяль-
ності, що є об’єктом дії європейської 
системи економічного права. Спорт 
розкрито як предмет в інших облас-
тях компетенції ЄС, таких як конку-
ренція, внутрішній ринок, зайнятість 

та соціальні питання, юстиція, регіо-
нальна політика, охорона здоров’я та 
захист прав споживачів, освіта та мо-
лодь, навколишнє середовище та зо-
внішні зв’язки.

Біла книга містить ряд заходів та 
процедур, які має здійснити та підтри-
мувати Європейська комісія, а саме:

• підвищення ролі спорту в освіті 
та професійній підготовці: відіграючи 
роль у формальній та неформальній 
освіті, спорт зміцнює людський капі-
тал в Європі;

• використання потенціалу спорту 
як інструмента соціальної інтеграції в 
політиці, дій та програм ЄС, держав-
членів. Це включає визнання внеску 
спорту у створення нових робочих 
місць, економічне зростання та акти-
візацію регіонів;

• розвиток економічного аспекту 
спорту;

• запровадження європейського
соціального діалогу в спортивному 
секторі, що дає змогу сформувати 
трудові відносини в спорті через ав-
тономію спортивних організацій у за-
гальній законодавчій та інституціо-
нальній базі працедавців.

Європейською комісією для впро-
вадження концептуальних підходів до 
розвитку спорту створено шість екс-
пертних груп, однією з яких є група 
експертів з освіти та підготовки ка-
дрів, що здійснює обґрунтування Єв-
ропейських рекомендацій з подвій-
ної кар’єри в спорті, а також ураху-
ванні цих рекомендацій у національ-
них кваліфікаційних рамках, узгодже-
них з Європейською структурою ква-
ліфікацій.

Європейською комісією також 
підтримуються наукові дослідження 
з реалізації принципів ефективного 
управління. економіка спорту розгля-
дає економічну та економетричну ме-
тодологію для аналізу спортивних да-
них, спортивного ринку та спортивних 
заходів. Серед актуальних проблем 
виділяють питання задоволеності та 
якості обслуговування, спортивного 
маркетингу, організаційного адміні-
стрування, поведінки споживачів, фі-
нанси, конкурентний баланс, вивчен-
ня мотиваційних та соціальних скла-
дових, людського капіталу [20].
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gender equality in the labor market; work-life balance for parents and carers. The model of 
employment regulation in the sport industry developed by the European Union institutions plays 
an important role in deepening regional integration processes, promoting the European model of 
sports management beyond the region borders, and turning it into a driver of the formation of a 
global employment system.
Keywords: politics, practices, institutions, European Union, development, sports, employment.
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В історії становлення європейської 
спортивної політики виділяють два го-
ловні інститути в європейській систе-
мі міжнародних відносин: Європей-
ський Союз та Рада Європи.

Європейськими інституціями 
окреслено специфіку тієї ролі, яку ві-
діграє спорт у європейському суспіль-
стві, на основі діяльності громадських 
організаційних структур, через актив-
не співробітництво із секторами охо-
рони здоров’я, освіти, соціальної інте-
грації і культури.

Нормативно-правовою основою 
Порядку денного досягнення Гло-
бальних цілей сталого розвитку є 
цілі і принципи Статуту Організації 
Об’єднаних Націй, включно з повним 
дотриманням міжнародного права, 
основні положення Загальної декла-
рації прав людини, міжнародних до-
говорів у царині прав людини, Декла-
рації тисячоліття, Підсумкового доку-
мента Всесвітнього саміту 2005 р. та 
Декларації про право на розвиток [7, 
8, 14, 15].

Роль системи спорту для досяг-
нення цілей сталого розвитку (ЦСР) 
базується на економічних вимірюван-
нях та категоріях прояву соціально-
економічного впливу системи на ста-
лий розвиток держав. Однією з та-
ких категорій є проблема зайнятості 
у системі спорту, яку розглядають як 
інструмент та індикатор у досягненні 
ЦСР.

Аналіз Огляду Департаменту Орга-
нізації Об’єднання Націй зі спорту для 
розвитку та миру, що окреслює вне-
сок спорту в цілі сталого розвитку 
(2015), дозволяє розкрити потенціал 
зайнятості в системі спорту, з огля-
ду на нову структуру сталого розви-
тку, для сприяння синергії, узгодже-
ності та гармонізації програм для ре-
алізації ЦСР.

На основі узагальнення тематич-
них публікацій [2, 11, 12, 14, 15] нами 
визначено роль та потенціал сфери 
спорту у реалізації всіх 17 ЦСР з ура-
хуванням інституційних особливостей 
системи зайнятості.

Ціль 1. Покінчити з бідністю в усіх 
її формах (зокрема цілі: 1.1, 1.2, 1.a). 
Спортивні цінності, такі як справедли-
вість і повага, можуть служити при-
кладом економічної системи, що базу-

ється на чесній конкуренції та підтри-
мує рівний розподіл ресурсів. Зміц-
нюючи компетенції та цінності, такі 
як робота в команді, співпраця, чесна 
гра та постановка цілей, спорт може 
навчити та сформувати трудові нави-
чки, що можуть розвинути готовність 
до працевлаштування, продуктивність 
та дохідну діяльність.

Спортивні ініціативи можуть за-
лучати та генерувати кошти для про-
грам боротьби з бідністю, а також до-
помагають у підвищенні обізнанос-
ті та сприянні мобілізації необхідних 
ресурсів для подолання бідності че-
рез партнерство з місцевими та між-
народними організаціями.

Спорт може сприяти особисто-
му добробуту та заохочувати соціаль-
ну інтеграцію, що може привести до 
більшої економічної участі. Це допо-
магатиме людям формувати соціаль-
ні та життєві навички для самостійно-
го та стійкого життя.

Сам по собі спорт є продуктив-
ною галуззю, яка здатна вивести лю-
дей із бідності через працевлаштуван-
ня та внесок у місцеву економіку. Ра-
зом зі стійким спортивним туризмом 
може сприяти забезпеченню ресурсів 
для існування, у тому числі в грома-
дах, де проводяться спортивні заходи.

Ціль 2. Покінчити з голодом, до-
сягти продовольчої безпеки та по-
кращити харчування і сприяти стало-
му сільському господарству (зокрема 
цілі: 2.1, 2.3).

Ціль 3. Забезпечити здоровий спо-
сіб життя та сприяти добробуту для 
всіх у будь-якому віці (зокрема цілі: 
3.1-3.5, 3.7, 3.9). Право на здоров’я 
є основою для досягнення здорово-
го життя за допомогою рухової актив-
ності та спорту. Всесвітня організація 
охорони здоров’я назвала відсутність 
рухової активності четвертим про-
відним фактором ризику глобальної 
смертності. Звичайні заняття спортом 
є контрзаходом, доступним майже 
для кожного, який також може впора-
тися з економічними впливами мало-
рухомого способу життя.

Спорт і рухова активність знижу-
ють ризики неінфекційних захворю-
вань, зокрема зміцнюючи серцево-
судинну систему. Заняття спортом 
сприяє боротьбі з ожирінням і за-

побіганню його розвитку. Він спону-
кає людей, у тому числі людей похи-
лого віку, вести активний спосіб жит-
тя. Це позитивно впливає на здоровий 
розвиток і самопочуття людей різно-
го віку.

Спортивні освітні програми є жит-
тєздатною платформою для просвіти 
здоров’я, у тому числі для важкодо- 
ступних груп, зокрема для поширення 
інформації про сексуальне та репро-
дуктивне здоров’я, зловживання ал-
коголем та психоактивними речови-
нами, а також інфекційні захворюван-
ня, такі як малярія та ВІЛ/СНІД.

Соціальні програми, засновані на 
спорті, сприяють психічному благо-
получчю для груп ризику шляхом кон-
сультування про травми та інтегра-
цію. Спорт може покращити психічне 
здоров’я, маючи соціальні, психоло-
гічні та фізіологічні переваги.

Спорт може сприяти стійкому сти-
лю життя та стимулювати попит на 
стійке споживання товарів і послуг. 
Він здатний підвищити обізнаність 
про необхідність сталого споживання 
та виробництва для здорового життя 
та здорових людей.

Ціль 4. Забезпечити інклюзивну та 
справедливу якісну освіту та сприяти 
можливості навчання протягом усьо-
го життя для всіх (зокрема цілі: 4.1, 
4.3-4.5, 4.7, 4.a-4.c). Основою вказа-
ної цілі є право на освіту та рівні пра-
ва жінок і дівчат у сфері освіти. Інклю-
зивна спортивна діяльність вже давно 
використовується для сприяння осві-
ті і тому була визначена як інструмент 
для просування цих прав. Спорт може 
заохочувати інтеграцію та рівну участь 
жінок і дівчат, людей з інвалідністю 
та інших вразливих або недостатньо 
представлених груп і осіб.

Він покращує результати навчан-
ня, сприяючи навчанню та досягнен-
ню, лідерським здібностям, концен-
трації та зосередженості. Спортив-
ні програми пропонують освітні мож-
ливості та життєві навички, що можна 
використовувати поза школою, вклю-
чаючи роботу.

Спорт, фізичне виховання, рухова 
активність та ігри можуть мотивува-
ти дітей та молодь відвідувати школу 
та займатися формальною та нефор-
мальною освітою. Спортивні програ-
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ми для дівчат, у тому числі в таборах 
біженців, можуть бути використані як 
стимул залишатися в школі.

Реалізація цієї цілі прямо та опосе-
редковано впливає на розвиток люд-
ського потенціалу.

Ціль 5. Досягнення гендерної рів-
ності та розширення можливостей 
усіх жінок і дівчат (зокрема цілі: 5.1, 
5.2, 5.5, 5.c). Спорт є потужною плат-
формою для пропаганди та підвищен-
ня обізнаності щодо гендерної рівно-
сті. Це може сприяти скасуванню всіх 
форм дискримінації жінок і дівчат. 
Правила спорту, засновані на правах 
людини, можуть допомогти замінити 
культурно-дискримінаційні норми, що 
виключають жінок і дівчат із спорту.

Усунення сучасної гендерної не-
рівності в участі, результативності та 
лідерстві в спорті. Спорт може спри-
яти підвищенню самооцінки та впев-
неності жінок і дівчат, розширюва-
ти їхні можливості та розвивати на-
вички, необхідні для того, щоб стати 
рівноправними учасниками та ліде-
рами у своїх громадах. Завдяки спор-
тивним програмам жінки та дівчата 
можуть отримати знання та навички 
щодо здоров’я, як вести здоровий та 
активний спосіб життя, про те, як ді-
яти у разі насильства, щодо можли-
вості працевлаштування та отримати 
лідерські навички, необхідні для про-
гресу в суспільстві.

Ціль 6. Забезпечити доступність 
та стале управління водою та саніта-
рією для всіх (зокрема цілі: 6.2, 6.3, 
6.4, 6a). Спорт може стати ефектив-
ною освітньою платформою для роз-
повсюдження повідомлень про вимо-
ги та управління водними ресурсами. 
Просвітницькі повідомлення про сані-
тарію та гігієну можуть передаватися 
через спортивні програми (заходи).

Ціль 7. Забезпечити доступ до 
доступної, надійної, стійкої та сучасної 
енергії для всіх (зокрема цілі: 7.2, 7.3, 
7a). Спортивні програми та заходи мо-
жуть підтримувати ініціативи, спрямо-
вані на розвиток систем енергопо- 
стачання та забезпечення доступу до 
енергії. Спортивні інфраструктури мо-
жуть просувати організаційні моде-
лі, що використовують чисте та стій-
ке використання енергії.

Ціль 8. Сприяти стійкому інклю-
зивному та сталому економічному 
зростанню, повній та продуктивній за-
йнятості та гідній роботі для всіх (зо-
крема цілі: 8.1, 8.2, 8.3, 8.5-8.7, 8.9). 
Зростання масштабів спортивної ін-
дустрії та її зв’язки з іншими сектора-
ми відкривають можливості для еко-
номічного зростання та гідної зайня-
тості.

Зацікавлені сторони спорту, що бу-
дують свою діяльність на дотриманні 
прав людини, можуть сприяти по-
зитивному впливу на місцевий та 
регіональний бізнес під час організації 
спортивних заходів.

Спортивні товари та спорядження 
повинні вироблятися відповідно до 
трудових норм і, зокрема, без приму- 
сової та дитячої праці та будь-яких 
форм дискримінації.

Спортивні програми можуть спри-
яти підвищенню працевлаштування 
для жінок, людей з інвалідністю та 
інших вразливих груп, сприяючи, 
таким чином, інклюзивному економіч- 
ному зростанню.

Спортивні освітні програми дають 
молоді можливості навчитися нави-
чок для працевлаштування та виходу 
на ринок праці.

Спортивна зайнятість і підпри- 
ємництво можуть сприяти створен-
ню гідних робочих місць для всіх, до-
тримуючись трудових стандартів у 
всьому ланцюжку створення вартості 
та відповідно до політики і практики 
бізнесу.

Спорт може стимулювати загаль-
не залучення громади, а також моти-
вувати мобілізацію ширшої громади 
та зростання економічної діяльності, 
пов’язаної зі спортом.

Спортивні заходи можуть мати 
довготривалий вплив на населен-
ня, якщо вони залучають його зара-
ди спадщини, відповідають нормам 
прав людини та праці і мають стійкий 
характер. Спортивні організації та 
спортивні заходи, якщо вони ухвалять 
відповідну політику та процедури, мо-
жуть стати можливістю для розвит-
ку потенціалу, створення робочих 
місць та економічного, соціального й 
екологічного сталого розвитку зага-
лом.

Спортивний туризм, включаю-
чи відповідні спортивні заходи, може 
створювати робочі місця та популяри-
зувати місцеву культуру і продукти.

Спорт може сприяти ефективно-
му та відповідальному управлінню во-
лонтерами, допомагаючи сприяти їх 
участі в суспільстві та залученні гро-
мади.

Ціль 9. Створення стійкої інфра-
структури, сприяння інклюзивній та 
сталій індустріалізації та стимулюван-
ня інновацій (зокрема цілі: 9.1, 9.2, 
9.c). Розвиток якісної, надійної, стій-
кої та сталої спортивної інфраструкту-
ри, включаючи регіональну та транс- 
кордонну інфраструктуру, з метою 
підтримки економічного розвитку та 
добробуту людей, приділяючи осо-
бливу увагу забезпеченню недорогого 
і рівноправного доступу для всіх.

Розвиток спортивної індустрії сут-
тєво підвищить рівень зайнятості в ній 
та частку спортивного виробництва у 
валовому внутрішньому продукті від-
повідно до національних умов.

Модернізація спортивної інфра-
структури та її переобладнання за ра-
хунок підвищення ефективності вико-
ристання ресурсів і ширшого застосу-
вання чистих та екологічно безпечних 
технологій і промислових процесів.

Активізація наукових досліджень у 
системі спорту та активного відпочин-
ку стимулюватиме інноваційну діяль-
ність у цій сфері.

Ціль 10. Зменшити нерівність все-
редині та між країнами (зокрема цілі: 
10.2, 10.3). Спорт визнається як вне-
сок у розширення прав і можливостей 
окремих людей, таких як жінки та мо-
лодь, а також громади. Заняття спор-
том сприяє розширенню можливос-
тей людей з інвалідністю; він демон-
струє здібності, а не інвалідність, та-
ким чином підвищуючи обізнаність 
і пропагуючи повагу. Спорт можна 
ефективно використовувати для за-
лучення всіх, незалежно від віку, ста-
ті, раси, етнічної приналежності, по-
ходження, сексуальної орієнтації, ген-
дерної ідентичності, релігії, економіч-
ного чи іншого статусу.

Рівних можливостей можна до-
сягти у спорті та через нього шляхом 
підвищення обізнаності щодо існую-
чої нерівності та створення політики і 
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програм, пов’язаних зі спортом, спря-
мованих на їх зменшення.

Ціль 11. Зробити міста та населе-
ні пункти інклюзивними, безпечними 
та стійкими (зокрема цілі: 11.3, 11.7, 
11.c). Спорт, включаючи спортивні 
заходи, можна використовувати для 
святкування та цінування різноманіт-
ності. Зацікавлені сторони спорту мо-
жуть сприяти взаєморозумінню та бо-
ротися з дискримінаційною практи-
кою і різними формами дискриміна-
ції. Спортивні стадіони, які слугують 
сценами для людської поведінки, мо-
жуть стати платформами для заохо-
чення на основі прав людини та пова-
ги до різноманітності.

Ціль 12. Забезпечення сталого 
споживання та виробництва (зокрема 
цілі: 12.2, 12.3, 12.5, 12.6, 12.8, 12.b). 
Спорт може відстоювати та сприяти 
створенню інклюзивних безпечних, 
зелених та згуртованих поселень, що 
можна використовувати для спорту 
та інших видів рухової активності. До-
ступні спортивні інфраструктури, спо-
руди та супутні послуги можуть сприя-
ти створенню інклюзивних, безпечних 
і здорових спільнот. Він може сприя-
ти використанню громадських місць, 
де різні групи населення та маргіна-
лізовані члени громади можуть взає-
модіяти та створювати дружні стосун-
ки. Може зменшити асоціальну пове-
дінку шляхом надання умов і можли-
востей у районах, які постраждали від 
бідності, відокремленості та низького 
соціального розвитку.

Спорт можна використовувати для 
інтеграції біженців та мігрантів у гро-
мади. Табори біженців, місця внутріш-
ньо переміщених осіб та міські місця 
можуть включати людей різного віку, 
національності та походження. Він 
може підвищити обізнаність про рів-
ні прави та інклюзивні поселення для 
людей з інвалідністю, людей похилого 
віку, жінок та дівчат, інших уразливих 
груп та осіб.

Спорт може допомогти усунути пе-
решкоди та бар’єри в навколишньому 
середовищі, транспорті, громадських 
об’єктах та послугах, щоб забезпечи-
ти людям, які стикаються з цими пе-
решкодами, наприклад, інвалідам, до-
ступ до спорту та фізичної активності.

Може підвищити сталий розвиток 
міст, будуючи об’єкти з найбільш ви-
сокою ефективністю використання 
ресурсів та енергії, а також оцінюючи 
політику та процедури з маркуванням 
стандартів закупівель.

Ціль 13. Вжити термінових захо-
дів для боротьби зі зміною клімату 
та її наслідками (зокрема цілі: 13.1, 
13.3). Спорт може сприяти сталому 
споживанню та виробництву за допо-
могою освітніх та інформаційно-про- 
світницьких кампаній. Популярність 
і поширеність спорту відкривають 
можливості для підвищення обі-
знаності та обміну інформацією, 
включаючи сталий розвиток та друж-
ній спосіб життя. Повідомлення та 
кампанії з підвищення обізнаності 
про стале споживання та виробництво 
можна поширювати за допомогою 
спортивних продуктів, послуг та захо-
дів. Включення стандартів стійкості у 
виробництво та надання спортивних 
товарів може сприяти сталому спожи-
ванню та моделям виробництва, та-
кож залучаючи інші галузі.

Стосовно природних ресурсів, то 
їх стале управління та ефективне ви-
користання може бути покращено в 
контексті спорту. Спортивні заходи з 
використанням природних ресурсів, 
наприклад, спорт на відкритому по-
вітрі, можуть бути платформами для 
сприяння відповідальному викорис-
танню природних ресурсів.

Спорт може заохочувати активний 
туризм і здоровий спосіб життя, а та-
кож стійкі туристичні продукти та по-
слуги, наприклад, у містах, де прово-
дяться спортивні заходи. Він може на-
вчити туристів способів мінімізації їх-
нього сліду в подорожі та сприяти 
екологічній мобільності, наприклад, 
під час відвідування спортивних захо-
дів. Може розвинути потенціал у сфе-
рі туризму та залучити відповідних за-
цікавлених сторін до сталих практик, 
які повідомляють про їх вплив на на-
вколишнє середовище.

Ціль 14. Збереження та раціональ-
не використання океанів, морів і мор-
ських ресурсів для сталого розвитку 
(зокрема цілі: 14.2, 14.c). Спортивні 
освітні програми можуть навчити ді-
тей та молодь екологічної стійкості та 
готовності до зміни клімату.

Кампанії інформування громад-
ськості на основі спорту можуть спри-
яти підвищенню обізнаності про за-
хист клімату та стимулювати актив-
нішу реакцію громади на збереження 
навколишнього середовища. Спорт, 
включаючи спортивні заходи та за-
лучені сторони, може передавати по-
відомлення про зміну клімату та сти-
мулювати розвиток політики у цьому 
контексті.

Ціль 15. Захист, відновлення та 
сприяння сталому використанню на-
земних екосистем, стійке управління 
лісами, боротьба з опустелюванням, 
зупинка та зворотна деградація зе-
мель та припинення втрати біорізно-
маніття (зокрема цілі: 15.1, 15.4, 15.9). 
Спорт пропонує платформу для осві-
ти та просування збереження назем-
них екосистем. Він асоціюється з важ-
ливими цінностями і виявився ефек-
тивною платформою для пропаганди 
цінностей та освіти. Тому його можна 
використовувати як інструмент для ін-
теграції цінностей, пов’язаних з еко-
системою та біорізноманіттям.

екологічно чиста організація спор-
тивних заходів, включаючи будівни-
цтво спортивних споруд та інфра-
структури, може слугувати моделлю 
передового досвіду та надавати оцінку 
стійкості і рекомендації до найкращих 
практик захисту екосистеми, напри-
клад, перед будівництвом спортивних 
споруд для спортивних заходів. Це за-
безпечується інноваційними рішення-
ми та найбільш ресурсоефективними 
та екологічними ініціативами.

Ціль 16. Сприяння мирним та ін-
клюзивним суспільствам для стало-
го розвитку, забезпечення доступу 
до правосуддя для всіх та створення 
ефективних, підзвітних та інклюзив-
них інституцій на всіх рівнях (зокре-
ма цілі: 16.1, 16.2, 16.3, 16.5, 16.10). 
Спорт може допомогти відновити 
постконфліктні суспільства та підняти 
настрій постраждалих громад та окре-
мих людей, сприяючи повазі, захис-
ту та реалізації прав людини. Може 
посилити важливі повідомлення про 
права людини, такі як цінність залу-
чення, повага до різноманітності та 
недискримінація.

Зразки для наслідування в спорті 
можуть сприяти миру та правам лю-
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дини, а також діалогу та соціальній 
згуртованості.

Спортивні заняття можуть допо-
могти подолати травми, пов’язані з вій- 
ною, і сприяти зціленню, забезпечую-
чи безпечні місця для діяльності, які 
дають можливість жертвам війни від-
новити відчуття безпеки та нормаль-
ності.

Спорт може служити інструмен-
том підтримки зусиль з демобілізації 
та роззброєння, а також реінтеграції 
колишніх комбатантів, особливо ко-
лишніх дітей-солдат, у їхні громади.

Він може підтримати зближення та 
інтеграцію розділених спільнот і куль-
тур через дружні ігри.

Спорт є корисним засобом для 
тренування ряду важливих соціальних 
і життєвих навичок і подолання важ-
ливих факторів ризику злочиннос-
ті та насильства, особливо серед мо-
лоді. Наприклад, може підвищити обі-
знаність і стати платформою для об-
міну інформацією про сексуальне та 
гендерне насильство, у тому числі в 
конфліктних ситуаціях. Припинення 
жорстокого поводження, насильства 
та експлуатації в спорті може суттє-
во сприяти створенню мирних сус-
пільств.

Підтримка спортивних ідеалів, та-
ких як повага до суперника, правил 
гри та збереження гідності як у пере-
мозі, так і в поразці, може сприяти де-
мократичним процесам та інституці-
ям. Реформування спортивних уста-
нов може сприяти тому, щоб вони 
були ефективними, підзвітними та ін-
клюзивними, будуючи свою політику 
та дії на правах людини, включаючи 
принципи справедливості та належно-
го управління, а також сприяти розви-
тку культури етики, доброчесності та 
законності.

Заохочення та підтримка чистого 
спорту є основоположним для підтри-
мання справедливості в суспільстві.

Ціль 17. Зміцнити засоби реалі-
зації та активізувати глобальне парт-
нерство задля сталого розвитку (зо-
крема, цілі: 17.9, 17.13, 17.16, 17.17, 
17.19). Глобальне охоплення, непе- 
ревершена популярність, широка 
привабливість, універсальний харак-
тер і ціннісна основа спорту, а також 

його особлива асоціація з молоддю 
роблять його універсальним засобом 
реалізації.

Спорт може стати каталізатором, 
розбудовувати та зміцнювати мере-
жі і партнерства з багатьма зацікавле-
ними сторонами для досягнення цілей 
сталого розвитку та миру, залучаючи 
й об’єднуючи уряди, донорів, спор-
тивні організації, приватний сектор, 
наукові кола та ЗМІ.

Наявність і різноманітність спор-
тивних організацій на місцевому, на-
ціональному, регіональному та між-
народному рівнях може забезпечити 
ефективні мережі для партнерства та 
реалізації програм.

Спорт може служити сполучною 
ланкою між різними секторами, які 
можуть розглядати широкий спектр 
тем, об’єднувати ресурси та створю-
вати синергію.

Основними напрямами регулю-
вання політики зайнятості в ЄС є 
здоров’я і безпека праці; інформуван-
ня робітників про умови праці; орга-
нізація робочого часу; неповна за-
йнятість; дистанційна робота; гендер-
на рівність на ринку праці; баланс між 
роботою і життям для батьків та пі-
клувальників [9].

Серед інституцій, що регулю-
ють систему зайнятості в сфері спор-
ту в ЄС, доцільно виділити: Європей-
ську стратегію зайнятості (European 
Employment Strategy) – головний ін-
струмент визначення загальносоюз-
них пріоритетів у сфері зайнятості 
та координації політики зайнятості 
держав-членів. Європейська страте-
гія зайнятості (ЄСЗ, «Люксембурзь-
кий процес») передбачена в новому 
розділі «Зайнятість» Амстердамсько-
го договору.

Для реалізації ЄСЗ Люксембурзь-
кий саміт розробив новий, так званий 
«відкритий метод координації», коли 
замість примусових постанов вико-
ристовується добровільна співпраця і 
«м’які постанови».

Комісія та Рада міністрів ЄС що-
року аналізують політику зайнятос-
ті держав-членів і оприлюднюють 
«Спільний звіт». Далі Комісія пропо-
нує, а Рада затверджує «Головні на-
прями зайнятості», на підставі яких 

країни ЄС розробляють національні 
«Плани дій щодо зайнятості».

Допомагає Раді в цій роботі Комі-
тет із зайнятості, що об’єднує:

1) рекомендації у сфері занятос-
ті (Employment Guidelines – орієнтов-
ні пріоритети, цілі зайнятості, розро-
блені Єврокомісією і затверджені Ра-
дою ЄС для країн ЄС);

2) спільний Звіт про зайнятість 
(Joint Employment Report – загальні 
резюме Національних планів заходів, 
оцінка стану їх реалізації за показни-
ками, на основі яких розробляються 
рекомендації на наступний рік);

3) національні програми реформ 
зайнятості (National Reform Program- 
mes) розробляються та подаються 
національними урядами до Євроко-
місії, яка аналізує їх на відповідність 
Стратегії розвитку Європи;

4) рекомендації для країн ЄС 
(Country-Specific Recommendations), 
що базуються на оцінці Національних 
програм реформ зайнятості в кож-
ній окремій країні, результати якої пу-
блікуються регулярно Єврокомісією у 
звітах.

Сектор спорту визначає потенціал 
зростання робочої сили. Тільки Вели-
кій Британії припадає понад 30 % су-
купної зайнятості у сфері спорту, за 
нею йдуть Німеччина – 13 % і Фран-
ція – 12,5 %. З 1980 р. загальна кіль-
кість робочих місць, віднесених до 
спортивної діяльності (КВеД група 
92,6) збільшилася втричі. За останні 
десять років сукупний обсяг зайнятос-
ті в секторі спорту та активного відпо-
чинку виріс приблизно на 60 %. Осно-
вна професійна занятість у цьому сек-
торі економічно активного населення 
коливається від 0,11 % – в Польщі і 
0,94 % – у Великій Британії. Забезпе-
чення продуктивної зайнятості насе-
лення (віком від 20 до 64 років) є пріо- 
ритетним напрямом політики ЄС та 
його країн-членів, відповідно до якого 
в 2020 р. рівень зайнятості передбача-
лося підвищити не нижче 75 %.

Інструментом сприяння моніто-
рингу та розвитку політики ЄС в сис-
темі спорту є розроблена Євростатом 
методика оцінки зайнятості в спор-
ті, яка орієнтована на загальну зайня-
тість, а також на експерні висновки 
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експертної групи «Спорт та економі-
ка», експертної групи з оздоровчої ру-
хової активності.

Статистика Євростату відображає 
міждисциплінарний характер сектору, 
враховуючи його важливість у різних 
сферах: зайнятість, торгівля, соціаль-
на згуртованість, індивідуальне благо-
получчя.

Методологія збору даних про кіль-
кість осіб, зайнятих у секторі спорту 
та активного відпочинку, аналогічна 
методології, що використовується для 
оцінки рівня зайнятості в культурі, має 
орієнтир на професії, вимірюється з 
використанням центрального статис-
тичного визначення спорту, що охо-
плює основні види спорту, закодова-
ні в класі 93.1 NACE Rev.2 – Спортивна 
діяльність та коді ISCO-08 342 (Спор-
тивні та фітнес-працівники).

Представлені Євростатом дані зай- 
нятості включають всіх оплачуваних 
працівників, професійна діяльність 
яких пов’язана зі спортом та активним 
відпочинком, незалежно від їхнього 
режиму роботи (повний або неповний 
робочий день).

Аналіз даних звіту «Сталий роз-
виток у Європейському Союзі – огляд 
прогресу у досягненні цілей стало-
го розвитку (ЦСР) у контексті ЄС. Ви-
дання 2022 року», свідчить про те, 
що протягом останніх кількох років у 
Європі загалом спостерігалося безпе-
рервне економічне зростання. Однак, 
у 2020 р. цю позитивну тенденцію при-
зупинила пандемія COVID-19. Після 
економічного спаду, пов’язаного з 
COVID-19 у 2020 р., економіка ЄС 
зросла на 5,4 % у 2021 р.

За даними Євростату, після еконо-
мічного відновлення рівень зайнятос-
ті в ЄС досяг свого піку у 2021 р. До 
пандемії COVID-19 рівень зайнятості в 
ЄС демонстрував тенденцію до зрос-
тання, досягнувши 72,7 % у 2019 р. 
Зростання, що спостерігалося протя-
гом останнього десятиліття, частково 
пояснюється збільшенням частки літ-
ніх працівників і жінок у робочій силі. 
Після економічного відновлення умо-
ви на ринку праці в ЄС покращилися, 
й у 2021 р. рівень зайнятості зріс до 
73,1 % – найвищий рівень, який спо-

стерігається досі. Якщо ця позитивна 
тенденція збережеться, ЄС матиме всі 
можливості для досягнення цільового 
показника зайнятості, а саме 78 % до 
2030 р. [17].

Слід також зазначити, що пробле-
ми забезпечення повної зайнятості в 
ЄС та боротьби з безробіттям і досі 
не втрачають актуальності, адже де-
структивними чинниками на ринку 
праці є:

• дисбаланс попиту і пропозиції 
робочої сили, в тому числі через не-
відповідність отриманої освіти квалі-
фікаційним вимогам посад, особли-
во у молодіжному середовищі, недо-
сконалі освітні практики і, як наслі-
док, відтік молоді до інших країн з по-
дальшим навчанням та працевлашту-
ванням;

• виникнення додаткових груп ри-
зику;

• недостатня підтримка неконку-
рентоспроможних громадян та осіб 
із додаткових груп ризику на ринку 
праці;

• низька відповідальність за не-
дотримання вимог законодавчих та 
нормативно-правових актів щодо за-
йнятості населення тощо.

Відповідно до Contribution of 
sport to regional development through 
Cohesion Policy 2021-2027 [16], спорт 
є трудомістким сектором, а економіка 
спорту забезпечує зростання загаль-
ної зайнятості. Розроблені підходи до 
«розумної Європи» після 2020 р., орі-
єнтовані на спорт, оскільки ним охо-
плено широке коло соціальних груп.

Висновки:
1. Політика зайнятості в ЄС є важ-

ливим пріоритетом Співтовариства 
і спрямована на розширення зайня-
тості за рахунок створення нових 
робочих місць, підтримки малих та 
середніх підприємств, інвестицій в 
розвиток людських ресурсів через 
удосконалення освіти і навчання, за-
безпечення їх доступності для всіх 
громадян Євросоюзу. Нині політика 
зайнятості зазнає змін та модернізації 
відповідно до вимог постіндустріаль-
ного інформаційного етапу розвитку, 
тому залишається у центрі уваги євро-
пейських реформ.

Політика у сфері зайнятості на-
селення має поєднувати пріоритети 
розвитку інноваційної зайнятості, за-
безпечення балансу роботи і вільно-
го часу зайнятих людей, створення 
умов для запровадження освіти впро-
довж життя, реалізацію концепції ак-
тивного довголіття як елемента «сріб-
ної економіки», досягнення адекват-
ного співвідношення в рамках інно-
ваційного процесу внесків працівника 
(мотивація до праці та професійного 
розвитку), держави (інноваційна полі-
тика) та роботодавця (продукування і 
впровадження інновацій).

Відзначаючи важливий внесок до-
сліджень у наукове обґрунтування ін-
новаційних напрямів та технологій ви-
рішення загальних проблем зайня-
тості населення, слід підкреслити, що 
вони ще не дають системного уявлен-
ня про концептуальні засади вказано-
го процесу з урахуванням специфіки 
сфери спорту, соціально-економічних 
викликів перед сучасною Українською 
державою, що обумовлені внутрішні-
ми причинами та євроінтеграційними 
устремліннями.

2. Системний підхід до взаємодії 
інституцій системи зайнятості у сфе-
рі спорту в Європейському Союзі за-
безпечується відповідними механіз-
мами, зокрема: сукупність правил, 
способів, технологій і документації; 
забезпечення ресурсами; реалізація 
спільних робіт (проєктів, акцій); орі-
єнтація на пріоритети збільшення за-
йнятості населення; соціальна інтегра-
ція, гендерна рівність, рівний доступ 
до об’єктів та послуг; солідарність між 
поколіннями; доступ до інформації та 
участі в різних аспектах спорту для 
розвитку особистості; відчуття інди-
відом ідентичності та приналежності; 
фізичного та психічного благополуч-
чя; розширення прав та можливостей.

3. Аналіз принципів, практик та 
норм, які транслюються Європей-
ським Союзом у вирішенні питань 
зайнятості у сфері спорту, демонструє 
їх спроможність та активне застосу-
вання як на локальному, так і на гло-
бальному рівнях.

Перспективи подальших дослі-
джень передбачають обґрунтування 
теоретико-методологічних засад та 
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технологій удосконалення системи за-
йнятості в сфері фізичної культури і 
спорту в Україні.

Конфлікт інтересів. Автори заявля-
ють, що відсутній будь-який конфлікт 
інтересів.
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