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Ñàìåð Õàäåð

ÀÍÀËÈÇ ÑÔÅÐÛ ÎÇÄÎÐÎÂÈÒÅËÜÍÎÉ ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÊÓËÜÒÓÐÛ Â ÏÀËÅÑÒÈÍÅ

Анотація. З метою визначення чинників, що впливають на ефективність впровадження фітнес-
технологій, проведено аналіз наукової літератури з питань стану сфери оздоровчої фізичної культури 
в Палестині. Виявлено історичні, соціокультурні, політичні, релігійні, економічні умови, що визначають 

сучасний рівень і перспективи розвитку оздоровчої фізичної культури в Палестині.
Ключові слова: оздоровча фізична культура, фітнес-технології, управління фізичною культурою.

Abstract. Analysis of scientific literature dealing with health related physical culture status in Palestine has been 
made in order to determine the factors influencing fitness-technologies implementation. Historical, sociocultural, 
political, religious, economic conditions determining the current level and the prospects of health related physical 

culture development in Palestine have been determined.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Àíàëèç ïîñëåäíèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Õàðàêòåðèñòèêà ñôåðû 
îçäîðîâèòåëüíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â àðàáñêèõ 
ñòðàíàõ òðåáóåò ó÷åòà îïðåäåëåííûõ òåðìèíîëîãè-
÷åñêèõ îòëè÷èé îò ïðèíÿòîãî â Óêðàèíå îáîçíà÷å-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ îçäî-
ðîâëåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Òàê, â ñïåöèàëüíîé àðàáñêîé ëèòåðàòóðå, ïî-
ñâÿùåííîé òåìå ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé ïðè-
ìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå òåðìèíû «ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà», «ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå», «äâèãàòåëüíàÿ 
àêòèâíîñòü», «îçäîðîâèòåëüíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà», «Ñïîðò äëÿ âñåõ», «îçäîðîâèòåëüíàÿ äâè-
ãàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü» è ìíîãèå äðóãèå [1, 2].

Äàííîå ïîëîæåíèå îáúÿñíÿåòñÿ ðàçëè÷íîé ñòå-
ïåíüþ ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê ñôåðû îçäîðîâèòåëüíîé ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû â àðàáñêèõ è ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ 
ñòðàíàõ.

Áóðíûé ðîñò ñôåðû ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèçêóëü-
òóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ 
ðÿäà íîâûõ òåðìèíîâ â îçäîðîâèòåëüíîé ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðå: «ôèòíåñ», «àýðîáèêà», «ñëàéä-àýðî-
áèêà», «ñïèíáàéê-àýðîáèêà», «ôèòáîë», «ñòðåò-
÷èíã» è äðóãèå.

Âìåñòå ñ òåì â Ïàëåñòèíå âíåäðåíèå ôèòíåñ-
òåõíîëîãèé åùå íå èìååò øèðîêîãî õàðàêòåðà, ÷òî 
îáüÿñíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòêîé êàê ñàìèõ 
ôèòíåñ-òåõíîëîãèé, òàê è îòñóòñòâèåì îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ èõ âíåäðåíèÿ ñ 
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñòðàíû.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíî â ñîîòâåòñòâèè ñî 
Ñâîäíûì ïëàíîì ÍÈÐ â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû è ñïîðòà íà 2011–2015 ãîäû ïî òåìå 3.9 «Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íûõ îñíîâ ñïîðòà äëÿ âñåõ, 

ôèòíåñà è ðåêðåàöèè» (íîìåð ãîñðåãèñòðàöèè 
0111U001735).

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îáîáùèòü ñîâðåìåííûå 
äàííûå ëèòåðàòóðû ïî ïðîáëåìå îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ îñíîâ âíåäðåíèÿ ôèòíåñ-òåõíîëî-
ãèé â ñôåðå îçäîðîâèòåëüíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû Ïàëåñòèíû.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðû, íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäåíèå. 
Ïðèîáðåòåííàÿ Ïàëåñòèíîé àâòîíîìèÿ ïîçâîëèëà 
åé ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå 
ñ ýêîíîìèêîé, ïîëèòèêîé, ñîöèàëüíîé, äóõîâíîé è 
äðóãèìè ñôåðàìè æèçíè îáùåñòâà. Ýòî â ïîëíîé 
ìåðå îòíîñèòñÿ è ê ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòó 
êàê îäíîìó èç äåéñòâåííûõ ñðåäñòâ ãàðìîíè÷íîãî 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû ïðàâèòåëüñòâî Ïàëåñòèíû îáðàòèëîñü ê ìè-
ðîâîìó îïûòó. Îñîáûé èíòåðåñ ïðè ýòîì âûçâà-
ëè äîñòèæåíèÿ ïåðåäîâûõ ñòðàí ìèðà ïî ïðîá-
ëåìàì ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèè è ïîñòðîåíèþ 
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ëþäåé ðàçëè÷íîãî âîç-
ðàñòà è ìàññîâîãî ñïîðòà. Îíî òàêæå àêòèâèçèðî-
âàëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàñøèðåíèþ ñåòè ñïîð-
òèâíîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ïîäãîòîâ-
êå ôèçêóëüòóðíûõ êàäðîâ, íàëàæèâàíèþ ñâÿçåé 
ñî ñïîðòèâíûìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, 
ìåæäóíàðîäíûìè ôåäåðàöèÿìè ïî âèäàì ñïîðòà, 
îðãàíèçàöèÿìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ ÌÎÊ. Îäíà-
êî ýòè ïîïûòêè íå ïðèâîäèëè ê îùóòèìûì ïîëî-
æèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì.

Àíàëèç ðàáîò ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîð-
òó â Èîðäàíèè, Ñèðèè, Ìàðîêêî, Àëæèðå, Èðàêå 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ýòîé 
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îòðàñëè ó íèõ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà ó÷åòîì ôàê-
òîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñïåöèôèêó ïîëèòè÷åñêèõ, 
óïðàâëåí÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ óñëî-
âèé æèçíè â ýòèõ ñòðàíàõ [1, 5].

Â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Èîðäàíèÿ, Ïàëåñòèíà, 
Ìàðîêêî, Ëèâèÿ, Ñèðèÿ è äðóãèõ ðàáîòàåò íåìà-
ëî êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, êîòîðûìè èññëåäîâà-
ëèñü ïðîáëåìû íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíè-
çàöèè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû.

 Èíôîðìàöèîííûé ïîäõîä ñ öåëüþ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è 
ñïîðòîì ÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé êîììóíèêàöèè 
ïðèìåíèë Àëè Ôàðäæ. Â Ñèðèè Â. Õàëëåëü èñ-
ïîëüçîâàë ïðèíöèï ïðîãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì â ñèñòåìå ôèçè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. 

Â ñâîåé äèññåðòàöèè À. Áàäóð èññëåäîâàë ïðîá-
ëåìû îðãàíèçàöèè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â Ñèðèé-
ñêîé Ðåñïóáëèêå. Îí èñïîëüçîâàë èííîâàöèîííûé 
ïîäõîä ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íûõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñôåðû. Ëèâàíåö 
Ò. Òàõòóõ èññëåäîâàë ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ôèçè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ.

Ðàáîòà Ð. Æàáåðà ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ïñè-
õîëîãèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíè-
êîâ Ìèíèñòåðñòâà ìîëîäåæè è ñïîðòà Ïàëåñòèíû. 
Êîíöåïöèÿ èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â ïîèñêå òè-
ïîâ ñèòóàöèé â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè 
ñïîðòèâíûõ ìåíåäæåðîâ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ èí-
ñòðóìåíòà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âûïîëíÿåìûõ âèäîâ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîò.

Àíàëèç äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî èíòåðåñû èññëåäîâàíèé îõâàòûâàþò 
øèðîêèé ñïåêòð îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ óëó÷øåíèåì ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû è ñïîðòà â àðàáñêèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è â 
Ïàëåñòèíå. Îäíàêî ñëåäóåò óêàçàòü íà òî, ÷òî îíè 
ðåøàþò çàäà÷è ëîêàëüíîãî õàðàêòåðà, òî åñòü îð-
ãàíèçàöèè îïðåäåëåííûõ íàïðàâëåíèé ôèçè÷åñêî-
ãî âîñïèòàíèÿ è ñïîðòà â îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå. 
Ïîýòîìó àíàëèçèðóåìûå èññëåäîâàíèÿ äàþò ëèøü 
íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå îá îðãàíèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì â àðàáñêîì 
ìèðå, íî îíè íå èìåþò ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà, íå 
îõâàòûâàþò âñå ñòîðîíû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è 
ñïîðòà â ðàçíûõ ñòðàíàõ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïàëåñòèíñêîãî 
îáùåñòâà âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò íàó÷-
íàÿ ðàçðàáîòêà ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ôèç-
êóëüòóðíîãî äâèæåíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ óñëîæíåíè-
åì çàäà÷ óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû è ñïîðòà è åãî îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, ÷òî 
ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíûì ïðîöåññîì, è íåèçáåæíîé 
çàêîíîìåðíîñòüþ ðàçâèòèÿ ôèçêóëüòóðíîãî äâè-

æåíèÿ â ñòðàíå. Îòñþäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü 
îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì. Óñïåø-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà çàâèñèò îò ÷åòêîé, ñëà-
æåííîé ðàáîòû êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå 
âûïîëíÿþò ñâîþ ôóíêöèþ è òåì ñàìûì ðåøàþò 
îáùóþ êîíå÷íóþ çàäà÷ó.

Àíàëèçèðóÿ ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà Ïàëåñòèíû â îáëàñòè ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà À. Íåéðàò (2003). Îõà-
ðàêòåðèçîâàë òàêèå èñòîðè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóð-
íûå, ïîëèòè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå, ýêîíîìè÷åñêèå 
ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîð-
òà â Ïàëåñòèíå:

  îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà ïà-
ëåñòèíñêîãî íàðîäà, êîòîðûé íà ïðîòÿæåíèè äëè-
òåëüíîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà ðåãóëèðóåòñÿ 
ãëàâíûì îáðàçîì íîðìàìè ìóñóëüìàíñêîé ðåëè-
ãèè; ýòî îáóñëîâëèâàåò òàêèå ÷åðòû íàöèîíàëüíîãî 
ìåíòàëèòåòà, êàê êîíôîðìèçì ê âëàñòÿì, ïîä÷èíå-
íèå ëè÷íûõ èíòåðåñîâ êîëëåêòèâíûì (îáùèííûì, 
ãîñóäàðñòâåííûì), ïðèçíàíèå ïðèîðèòåòîâ â ñî-
öèàëüíîé æèçíè ïðåäñòàâèòåëåé ìóæñêîãî ïî-
ëà è ò.ï., ÷òî äåëàåò áîëåå ýôôåêòèâíûì èñïîëü-
çîâàíèå öåíòðàëèçîâàííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ 
êàê îáùåñòâîì â öåëîì, òàê è ñôåðîé ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû è ñïîðòà;

  îñîáåííîñòè êóëüòóðíîé ñðåäû, îáóñëîâëåí-
íûå äëèòåëüíûì ïåðèîäîì íàõîæäåíèÿ ïîä âëè-
ÿíèåì äðóãèõ êóëüòóð, ïðåæäå âñåãî åâðîïåéñêîé 
êóëüòóðû, ÷òî óïðîùàåò àäàïòàöèþ íàñåëåíèÿ ê 
öåííîñòÿì ìèðîâîãî ñïîðòà è ñïîñîáñòâóåò èñïîëü-
çîâàíèþ òðàäèöèîííûõ äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ôîðì 
îðãàíèçàöèè ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî äâèæåíèÿ;

  ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñðåäà è ïåðñïåêòèâû 
åå ðàçâèòèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîñòü â Ïàëåñòèíå âîç-
ðîæäàåòñÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîãî ïîëèòè÷åñêîãî è 
âîåííîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñ ñîñåäíåé ñòðàíîé, ÷òî 
òðåáóåò áîëüøîãî íàïðÿæåíèÿ ñèë íàðîäà, ôîð-
ìèðîâàíèÿ ó íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ôèçè÷å-
ñêèõ è ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ, à ôèçè÷åñêàÿ êóëüòó-
ðà è ñïîðò ìîãóò ñûãðàòü îäíó èç îïðåäåëÿþùóþ 
â ýòîì ñëó÷àå ðîëü;

  ñëîæíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â 
ñòðàíå, ïîñêîëüêó óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ïàëåñòèíû äîñòàòî÷íî íèçêèé, ñîîòâåòñòâåííî 
íèçêèìè ÿâëÿþòñÿ è äîõîäû íàñåëåíèÿ, ÷òî óñëîæ-
íÿåò ôîðìèðîâàíèå ðûíêà ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâ-
íûõ óñëóã è èñïîëüçîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñôåðû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è 
ñïîðòà; îäíàêî æå îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 
íàõîäÿòñÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, êîòî-
ðûå èìåþò âîçìîæíîñòü ïîïîëíÿòü èõ çà ñ÷åò áëà-
ãîòâîðèòåëüíîé ïîääåðæêè èç-çà ðóáåæà;

  îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèé 
ñôåðîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, ïîñêîëüêó 



112

ТЕОРІЯ І МЕТОДИКА ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ І СПОРТУ № 3

öåíòðàëüíûé åå îðãàí – Ìèíèñòåðñòâî ìîëîäåæè 
è ñïîðòà Ïàëåñòèíû – íå èãðàåò íàäëåæàùåé ðî-
ëè â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñôåðû èç-çà 
íåäîñòàòêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, à òàêæå îòñóòñòâèå òðàäèöèé ôîðìèðîâàíèÿ 
îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî 
äâèæåíèÿ (ÍÎÊ Ïàëåñòèíû íå â ñîñòîÿíèè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðåøàòü çàäà÷è ïîïóëÿðèçàöèè è ðàçâè-
òèÿ ñïîðòà â ñòðàíå); 

  ñëàáîå ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áà-
çû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà (äåôèöèò ñïîð-
òèâíûõ ñîîðóæåíèé, íåáîëüøàÿ ÷àñòü ñïîðòèâíûõ 
êëóáîâ èìååò ñîáñòâåííûå ïîìåùåíèÿ);

  íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ ñôåðû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà 
(ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ðàñõî-
äóåòñÿ íå äëÿ ðåøåíèÿ ãëàâíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ 
ñôåðû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà) [1].

Òå çàäà÷è, êîòîðûå ïîñòàâëåíû ãîñóäàðñòâîì â 
ñôåðå ôèçêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæíû áûòü 
ðåàëèçîâàíû ðå ãèîíàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ÷òî, 
íåñîìíåííî, òðåáóåò îò íèõ ïðèëîæåíèÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ óñè-
ëèé ïî ðóêîâîäñòâó, ñîçäàíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, îáåñïå÷åíèþ êàäðàìè, ïðàâîâûìè 
îñíîâàìè, îïðåäåëåíèþ áàëàíñà â ðàçâèòèè âèäîâ 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà è äð. 

Àíàëèç ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðîé è ñïîðòîì ïîêàçûâàåò âàæíîñòü èññëåäóå-
ìîé ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðîé íå èìååò çàâåð-
øåííîãî õàðàêòåðà. Ïîýòîìó íà êàæäîì ýòàïå èñ-
ñëåäîâàíèé ïðîäîëæàåì âûÿâëÿòü íîâûå ïóòè è 
ôîðìû åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò íàó÷íûå, ìåòîäè÷åñêèå ðàáîòû ìíîãèõ àâ-
òîðîâ è ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ øêîë, â òîì 
÷èñëå ñîâðåìåííûõ. Îñîáåííî ñëåäóåò âûäåëèòü 
õàðàêòåðíûå ÷åðòû ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â 
Ïàëåñòèíå, êîòîðûå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ïðîá-
ëåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
ñôåðîé âåñüìà àêòóàëüíà è ïîýòîìó òðåáóåò áîëåå 
ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è ìå-
òîäè÷åñêîì àñïåêòå.

Ðàññìîòðåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðå-
ãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñôåðû ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû è ñïîðòà îáóñëîâëåíî èñòîðè÷åñêèì ïðîøëûì 
òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè Ïàëåñòèíû, òðàäèöè-
ÿìè è îáû÷àÿìè íàñåëåíèÿ, îñîáåííîñòÿìè òðóäà 
è áûòà, ïîâåäåíèåì â ñîîòâåòñòâèè óñòàíîâëåííûõ 
íîðì è öåííîñòåé, à òàêæå îòíîøåíèåì ê ôèçè÷å-
ñêîìó âîñïèòàíèþ è ñïîðòó; ýêîíîìè÷åñêèìè, êî-
òîðûå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà ïðîöåññû ðàç-
âèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â ðåãèîíàõ 
è ïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ñïå-
öèôèêó îðãàíèçàöèè è ôîðì ðåàëèçàöèè îòíîøå-

íèé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ê 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòó; êóëüòóðíî-âîñïè-
òàòåëüíûì óðîâíåì (îáðàçîâàíèå, ðàçâèòèå íàóêè, 
ïîëîæèòåëüíîå âîñïðèÿòèå ëþäüìè îçäîðîâèòåëü-
íîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû êàê îäíîãî èç ñðåäñòâ 
ïðîôåññèîíàëüíîé è äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è èõ îáñóæäåíèå. 
Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî çàêëþ-
÷èòü, ÷òî â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü âñå ìíîãîîáðàçèå ïðèçíàêîâ, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò îõàðàêòåðèçîâàòü ñòîðîíû îáúåêòà: èçó÷åíèå 
äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà 
Ïàëåñòèíû, êàê íîñèòåëåé ñîâîêóïíîñòè îðãàíè-
çàöèîííûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé; àíàëèç 
êîíêðåòíûõ, îáúåêòèâíûõ äåéñòâèé óêàçàííûõ 
ðàáîòíèêîâ â åäèíñòâå ñ ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíîé, 
âûðàæåííîé â ìîòèâàõ, æåëàíèÿõ, öåííîñòíîé 
îðèåí òàöèè; âûÿâëåíèå óñëîâèé è ôàêòîðîâ ñðå-
äû, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò èõ äåÿòåëüíîñòü, òî åñòü 
ïðèðîäíóþ (åñòåñòâåííóþ, èñêóññòâåííóþ) è ñî-
öèàëüíóþ.

Ïîýòîìó îöåíêà îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, äóõîâíûõ, ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèì 
óñëîâèåì ïîëó÷àòü è îáîñíîâûâàòü îáúåêòèâíóþ 
ýìïèðè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î ðåàëüíîì ïîëîæå-
íèè è ñîñòîÿíèè ñôåðû ôèçêóëüòóðíîé è ñïîðòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè Ïàëåñòèíû.

Õàðàêòåðèñòèêà âûäåëåííûõ ñòîðîí óêàçûâà-
åò íà ôîðìû âçàèìîîòíîøåíèé ëþäåé è ïðèðî-
äû ÷åðåç òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, â ïðîöåññå êîòî-
ðîé ïðåîáðàçóåòñÿ ñàìà ìàòåðèàëüíàÿ îñíîâà îá-
ùåñòâà. Ïîýòîìó ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà êàê ñôåðà 
äåÿòåëüíîñòè ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ ñðåäû, òåõíî-
ñôåðû, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ñîçäàåòñÿ ìàòåðèàëü-
íàÿ îñíîâà, ñèñòåìà êîììóíèêàöèé, à òàêæå ñòðóê-
òóðà îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé è ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âûâîäû. Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé â îçäîðîâèòåëüíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå 
Ïàëåñòèíû äîëæåí ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàòü ïîëè-
òè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå, ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèå, êàäðîâûå îñîáåííîñòè ñòðàíû. 
Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå îñíîâû îçäîðî-
âèòåëüíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â Ïàëåñòèíå íà-
õîäÿòñÿ íà ýòàïå ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ è òðåáóþò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ.

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ñâÿ-
çàíû ñ èçó÷åíèåì îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé 
ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, âûÿâëåíèåì èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï 
íàñåëåíèÿ ê òåì èëè èíûì ñîâðåìåííûì ôèòíåñ-
òåõíîëîãèÿì.
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